[bookmark: _GoBack]

Diseño de organizaiones


Principios de organizacion


Funciones de asesoramiento


Centralizacion y descentralizacion


Graficas de organizacion


Especializacion y division del trabajo


Organigrama


Nomenclatura convencional


Normas para el diseño


Tipos de organigrama


1.- La organizacion debe de ser una expresion de los objetivos.
2.- El desarrollo de funciones particulares deben ser requeridas en lo posible
3.- La coordinacion de personas y actividades y la unidad en el esfuerzo
4.- La maxima autoridad debe decansar en el ejecutivo.
5.- La definicion de cada puesto.
6.- La responsabilidad del superior por lo que respecta a la actuacion de sus subordinados.
7.- La autoridad debe de tener una responsabilidad correspondiente.
8.- Ninguna persona debe supervisar mas de cinco.
9.- Las distintas unidades de organizacion se mantengan en proporcion a su autoridad y responsabilidad.
10.- Todad organizacion exige una continuidad en su proceso



Criterios para el diseño de organigramas modernos


 Determinacion del grado de funcionalidad


Especializacion


El grado en que deberan dividirse las actividades  y crearse departamentos diferentes.


La division de una organizaion por medio de unidades especializadas que estan destiadas a desempeñar funciones especificas.


Las organizaciones usualmente seleccionan uno entre varios enfoques para realizar la departamentalizacion.


La especializacion: base para la departamentacion


Son caracteristicas del crecimiento vertical de organizacion las relaciones de superior a subalterno, es decir que aquel delega autoridad en éste, quien a su vez le delega a otro.


Desentralización


Centralización


Es la sistematica y consistente concentracio n  o reservacion de autoridad de un nivel jerarquio particular


Se refiere al esfuerzo sistematico de delegar a los niveles mas bajos toda la autoridad


Representaciones graficas de las relaciones estructurales entre los distintos departamentos y puestos de una empresa


Organigramas suplementarios


Organigramas maestros


Muestran una estructura completa.


Estos muestra un solo departamento o uno de los componentes principales


Presición, sencillez, uniformidad, presentacion y vigencia


Lineas de coneccion, Relacion de autoridad funcional, Relacion de asesoría, Relacion de coordinacion, relaición con organos desconectados


Organograma


Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucion o una de sus areas





















