
Beste George & Marjan, 
 
Bedankt voor jullie snelle reactie op ons onderzoeksplan. 
Terecht noemen jullie de voorwaarden waaronder het onderzoek tot stand moet komen. Wij 
denken aan die voorwaarden te voldoen. 
 

1. Verheldering bijdrage onderzoek aan de ontwikkeling van het “Masterjaar” als 
professionele leerpraktijk. 

a. Johan en Marc willen de systeembenadering leren toepassen. 
b. Met Marc (in samenwerking met Johan) is afgesproken dat hij een workshop 

zou geven over deze benadering. 
c. Wij weten door gesprekken met mede-cursisten dat deze benadering hun 

belangstelling heeft. 
d. Deze benadering, blijkt uit ons literatuuronderzoek, is te leren door hem toe te 

passen. 
e. Het enige systeem die de cursisten met ons delen is het “Masterjaar”. 
f. Dus kan dit alleen maar de leeromgeving zijn. 
g. Wij constateren dat cursisten problemen (in de goede zin van het woord) 

ondervinden bij het “Masterjaar”, en de systeemaanpak kan een middel zijn 
waardoor het systeem zelf deze problemen aanpakt, met als gevolg een door 
het systeem ervaren beter eindresultaat. 

h. Deze aanpak kan parallel aan de huidige gevolgde sturing van de cursusleiders. 
 

2.  “Masterjaar” en beleidsontwikkeling  
a. Van zelfsprekend moeten wij “de verbeteringsvraag Masterjaar” met jullie 

afstemmen, omdat het voor jullie binnen de ontwikkeling van het “Masterjaar” 
moet passen. 

b. De gevraagde verheldering moet dan ook samen (George, Marjan, Johan, 
Marc) vorm gegeven worden. 

 
3. Preciese formulering vraagstelling onderzoek 

a. Het onderzoek richt zich op de vraag hoe wij anderen de systeembenadering 
kunnen leren. 

b. De workshop in een middel hierin. 
c. In die zin is het een ontwikkelingsonderzoek. 
d. Echter, omdat wij ook het handelen van de cursisten willen veranderen, is het 

ook een handelingsonderzoek. 
e. Maar voor ons is dit ook een leeronderzoek. 
 

4. Onderzoeksgroepen 30 januari 
a. Natuurlijk wordt ons onderzoeksplan aan een kritische reflectie onderworpen. 
b. De go/no go van de onderzoeker-beoordelaar wachten wij af. 
c. Wij wilden alleen weten of ons idee binnen de basisrandvoorwaarden van het 

“Masterjaar” valt, en daar is, jullie reactie interpreterend, aan voldaan. 
d. Waarschijnlijk zoeken wij een extern iemand die ons inhoudelijk gaat 

ondersteunen. Procesbegeleiding, en indien mogelijk inhoudelijke begeleiding, 
en beoordeling vindt plaats door de “Masterjaar” onderzoeker-begeleider. 

 
Hopelijk geeft onze toelichting meer duidelijkheid. Reacties voor 30 januari zijn welkom. 
Maar op 30 januari spreken we elkaar, 
 
Met vriendelijke groet 
Johan van der Plas 
Marc Janssen 
23/1/2004 



 
 


