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Guia para orientar la intervencion de los servicios

de apoyo y asesoramiento para la atencion de las
necesidades educativas especiales SAANEE

PRESENTACION

a Direccidn General de Educacidon Basica Especial, pone al alcance de los Servicios de
Apoyo y Asesoramiento a las necesidades educativas especiales - SAANEE de los
Centros de Educacidén Basica Especial la presente Guia conla finalidad de orientar el
cumplimiento de sus funciones como lideres de lainclusién educativa.

La Educacidn Inclusiva surge como respuesta a la diversidad permitiendo la incorporaciéon
de las personas con discapacidad a la escuela regular. Considera que todos los nifios de una
comunidad aprendan juntos independientemente de sus caracteristicas fisicas, funcionales,
sociales y culturales, lo que implica cambios en el sistema y las politicas educativas, en el
funcionamiento de las escuelas, en las actitudes y practicas de los docentes y en los niveles
derelaciéndelos distintos actores, pararesponderasus necesidades educativas.

Estos desafios, exigen el establecimiento deredes de apoyo que establezcan unintercambio
dindmico, entre profesionales docentes y no docentes, donde cada disciplina enriquezca a
laotra, paraque asuman con éxito las politicasinclusivas en el Sistema Educativo.

Eneldocumento que presentamos se desarrollalatematica en tres capitulos:

En el primer capitulo se aborda la educacién inclusiva y las necesidades educativas
especiales, en el marco normativo internacional y nacional, el proceso de inclusidn educativa
ylos ambitos deintervencion del SAANEE.

En el segundo capitulo, se abordan las diferentes necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad, las barreras al aprendizaje y a la participacion y se sugieren
estrategias para organizar la respuesta educativa en la escuela y en el aula, partiendo del
diagndstico de laescuelay delaEvaluacion Psicopedagdgica del estudiante.

En el dltimo capitulo se especifica el rol del SAANEE en el proceso de acompafiamiento y
asesoramiento en las instituciones educativas de los diferentes niveles y modalidades de la
Educacidn Basica y Educacion Técnico productivo para asegurar la inclusiéon educativa de los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales asociada o no a discapacidad.

Los instrumentos sugeridos en este tltimo capitulo, fueron brindados por los profesionales
docentes y no docentes de los SAANEE de Lima Metropolitana, los cuales vienen siendo
aplicados en el ambito escolary a quienes agradecemos por sus valiosos aportes.

Direccion General de Educacion Basica Especial




Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoafo 37 asesoramiento para la atencion de las
ade

necesi s educativas especiales SAANEE

Indice

CAPITULO I
EDUCACION INCLUSIVA

1.1

1.2.  Educacién inclusiva, un nuevo enfoque.
1.2.1. Marco Politico Internacional.
1.2.2  Marco Normativo Nacional.
1.3.  Cambio, diversidad y una escuela para todos.
1.3.1  El cambio educativo.
1.3.2  Fases para promover el cambio.
1.3.3  Construir una escuela para Todos.
1.3.4 Hacia un cambio necesario.
1.3.5 Laatencidn a la diversidad un reto para construir una escuela para todos.
1.3.6  Criterios que inciden en la calidad de la practica educativa.
1.3.7 Laescuela que queremos.
1.4.  Liderazgo Transformacional.
1.4.1 Dimensiones del Liderazgo.
1.4.2 Dimensiones relacionales con la Gestidn.
1.4.3 ¢Qué busca un liderazgo transformacional?
1.4.4 ;Qué esy cOmo se construye una vision en la I. E. inclusiva?
1.4.5 ¢Qué esycomo generar una mision en la I.E. inclusiva?
1.5.  Cultura escolary lainclusién educativa.
1.5.1  Aspectos claves para orientar la ruta hacia la educacidn inclusiva.
1.5.2  Orientaciones para el proceso de inclusidn.
1.6 Sociedad Educadora.
1.6.1  Comunidades Inclusivas
1.6.2  Lafamilia y la educacién inclusiva.
1.6.3 La Intervencién del SAANEE en la familia de acuerdo a sus funciones.
CAPITULO 11
RESPUESTA EDUCATIVA
2.1 Estrategias para eliminar las barreras al aprendizaje y la participacion.
de los estudiantes con N.E.E.
2.1.1  ;Como ayudar a los estudiantes en su desarrollo personal?
A. Discapacidad Intelectual.
B. Discapacidad Visual.
C. Discapacidad Auditiva.
D. Discapacidad Fisica.
E. Autismo.
F. Talentoy Superdotacion.

Necesidades Educativas Especiales

Direccion General de Educacion Basica Especial

1
12

14
17

17

18
20
22
24
25
25
26
27
28
29
30
32
32
34
36
38
38
41

42

47

48
50
51

52
54
56
58
59




Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoyo y asesoramiento para la atencion de las

necesidades educativas especiales SAANEE

2.1.2 Recomendaciones para el docente Inclusivo. 61
2.1.3 Aproximacion al perfil del docente inclusivo 63
2.2 La evaluacidn psicopedagdgica 64
2.2.1  ;Qué es la evaluacidn psicopedagdgica ordinaria? 66
2.2.2  ;Qué es la evaluacidn psicopedagdgica propiamente dicha? 66
2.3 Las adaptaciones curriculares, una estrategia de

individualizacion de la ensefianza. 68
2.3.1  Proceso de diversificacién curricular y las

Adaptaciones Curriculares. 69
2.3.2 El Proyecto Curricular del Centro-PPC, atencidn

a la discapacidad severa. 73
2.3.3 ;Qué entendemos por adaptaciones curriculares? 74
2.3.4 Elementos del Curriculo que son factibles de ser adaptados. 75
2.3.5 Pasos para adaptar las capacidades. 76
2.4 Planificacion. 77
2.4.1 El Plan de Trabajo en la Planificacién. 79
2.4.2 El Plan de Trabajo Anual del SAANEE. 82
CAPITULO II1
EL SAANEE FRENTE A LA INCLUSION 85
3.1 El SAANEE 87
3.2 La intervencién del SAANEE en los Centros de Educacidn Basica

Especial - CEBE. 89
3.3 La intervencién del SAANEE en los Programas de Intervencion

Temprana - PRITE. 90
3.4 EI SAANEE y la inclusion de estudiantes con

discapacidad en la educacidn basica. 92
3.5 Instrumentos e instrumentos del SAANEE 98
SIGLAS 107
BIBLIOGRAFIA 109

Direccion General de Educacion Basica Especial




Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoyo y asesoramiento para la atencion de las

necesidades educativas especiales SAANEE




Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoyo y asesoramiento para la atencion de las
necesidades educativas especiales SAANEE

CAPITULO I

EDUCACION INCLUSIVA




Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoc}lro Jr asesoramiento para la atencion de las
ade

necesi s educativas especiales SAANEE




Guia para orientar la intervencion de los servicios

de apoyo y asesoramiento para la atencion de las
necesidades educativas especiales SAANEE

1. NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES

Un estudiante tiene necesidades educativas especiales cuando presenta dificultades
mayores que el resto de sus compaferos para acceder a los aprendizajes que de acuerdo al
Disefio Curricular Nacional- DCN, corresponde a su edad y por lo tanto necesita, para
compensar dichas dificultades, adaptaciones de acceso y/o adaptaciones curriculares.

Los alumnos presentan ‘“necesidades educativas especiales” por tener dificultades
especificas de aprendizaje, por sus altas capacidadesintelectuales, por haberse incorporado
tarde al sistema educativo, por condiciones personales, familiares, de historia escolar o por
discapacidad.

La denominacién de necesidades educativas especiales pretende crear un enfoque en el que
se acentuen las necesidades pedagdgicas que estos presentan y los recursos que se han de
proporcionar, enlugar derealizar categorias diagndsticas por el tipo de discapacidad que los
afectan, si bien no se deben obviar estos aspectos en la evaluacidn e intervencidn de estas
necesidades. Las necesidades educativas especiales pueden ser temporales y permanentes
yasuvezpuedenserdebidas a causas fisicas, sensoriales e intelectuales entre otras.

Esimportante reconocer que también pueden estar asociadas al ambiente escolar en el que
se educa a los estudiantes. Si la escuela no esta sensibilizada a brindar la atencién a la
diversidad, los maestros no estan lo suficientemente preparados, la metodologia y las
estrategias de ensefianza no son adecuadas o las relaciones interpersonales y la
comunicacion entre la comunidad educativa esta deteriorada puede afectar seriamente en
elaprendizaje escolardelos alumnosy propiciar la presencia

Elalumnado con necesidades educativas especiales requiere por lo tanto, una identificacion
de la situacion que impide el aprendizaje y apoyos especificos ya sea por un periodo de su
escolarizaciénoalolargodetodaella.

En el caso de los estudiantes con alguna discapacidad, el apoyo y adaptaciones que
requieran estaranenrelacion coneltipoygradode severidad deladiscapacidad.

Los casos de Altas Capacidades Intelectuales (Talento y Superdotacién) también se
consideran como personas con necesidades educativas especiales, ya que en este caso, los
contenidos curriculares suelenresultar faciles o simples para este alumnado.

La diversidad es caracteristica de todo grupo humano por lo tanto todos los estudiantes
tienen necesidades educativas y su especificacién depende de las caracteristicas de las
mismas:

Direccion General de Educacion Basica Especial
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LAS NECESIDADES EDUCATIVAS COMUNES:

Se refieren a las necesidades educativas que comparten todos los alumnos y que hacen
referencia a los aprendizajes esenciales para su desarrollo personal y socializacién, que
estan expresados en el curriculo regular y que corresponden en cierta medida al grupo
etdreo.

NECESIDADES EDUCATIVAS INDIVIDUALES O ESPECIALES

No todos los alumnos se enfrentan a los aprendizajes establecidos en el curriculo con el
mismo bagaje de experiencias y conocimientos previos, ni de la misma forma. Las
necesidades educativas individuales hacen referencia a las diferentes capacidades,
intereses, niveles, ritmos y estilos de aprendizaje que mediatizan el proceso de aprendizaje
haciendo que sean unicos e irrepetibles en cada caso. Estas pueden ser atendidas
adecuadamente a través de lo que podriamos llamar "buenas practicas pedagdgicas'. Es
decir, a través de una serie de acciones que todo educador utiliza para dar respuesta a la
diversidad: organizar el aula de manera que permita la participaciéon y cooperacion entre los
alumnos, dar alternativas de eleccidn, ofrecer variedad de actividades y contextos de
aprendizaje, utilizar materiales diversos, dar mas tiempo a determinados alumnos, graduar
los niveles de exigencias y otras muchas que se originan como resultado de la creatividad del
docente.

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES ASOCIADAS ADISCAPACIDAD

Se refieren a aquellas necesidades educativas individuales que no pueden ser resueltas a
través de los mediosy los recursos metodolégicos que habitualmente utiliza el docente para
responder a las diferencias individuales de sus alumnos y que requieren para ser atendidas
de ajustes, recursos o medidas pedagdgicas especiales o de caracter extraordinario,
distintas alas que requieren cominmente lamayoria de los estudiantes.

Hace referencia a aquellos alumnos que presentan dificultades mayores que el resto de los
estudiantes paraacceder alos aprendizajes que les corresponden por edad, o que presentan
desfases con relacién al curriculo por diversas causas y que pueden requerir para progresar
ensuaprendizajede:

Medios de acceso al curriculo

Adaptaciones curriculares

Adecuaciones en el contexto educativo y/o enla organizacién del aula.
Servicios de apoyo especial

Direccion General de Educacion Basica Especial
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1.1 EDUCACION INCLUSIVA.
UN NUEVO ENFOQUE

La Educacidn Inclusiva es un enfoque que surge como respuesta a la diversidad, nace enla
escuelay transciende alasociedad, se basa en que todos los nifios y nifias de una comunidad
aprendan juntos, independientemente de sus caracteristicas funcionales, sociales y
culturales; enriquece los procesos de ensefianza-aprendizaje ofreciéndoles la oportunidad
desery crecer enun contexto que los acoge, los respeta, y les permite su desarrollo integral
y su participacidon enigualdad de condiciones.

La educacidninclusiva, entonces, es un nuevo enfoque que buscaunamejor opcionde vida
evitando la marginacion, promoviendo un sentido de comunidad educadora basado en
un trabajo en equipo, estimulando a las personas a crecer y realizarse de acuerdo a sus
intereses, necesidades, expectativas e ilusiones; y fundamentalmente promueve que las
escuelas, en estrecha relacién con la familia, preparen a todos los individuos para la vida, el
empleo, la independencia y la participacidon en la comunidad. Reconoce las diferencias
individualesy las rescata paraalcanzar el desarrollointegral y lainclusién enlasociedad.

La Educacion Inclusiva supone la implementacion de estrategias y recursos de apoyo que
ayudenalas escuelas, maestrosy padres de familia aenfrentar con éxito elreto queimplica
hacer efectivo el derecho que tienen todos los nifios, nifias y jovenes de acceder a la
educacion y beneficiarse de una ensefianza de calidad adecuada a sus necesidades
individuales de aprendizaje, ofreciendo una respuesta educativa comprensiva vy
diversificada, proporcionando una estructura curricular comun a todos los alumnos, entre
ellos los que presentan necesidades educativas especiales (N.E.E.) asociadas a discapacidad
talentoy superdotacion enigualdad de oportunidadesy considerando al mismo tiempo sus
caracteristicasy necesidades individuales.

"fortalecer las condiciones que promuevan el desarrollo de escuelas inclusivas, ya que estas
favorecen la igualdad de oportunidades, proporcionan una educacidén mas personalizada,
fomentan la solidaridad y cooperacién entre los alumnos y mejoran la calidad de la
ensefanzay la eficaciadetodo el sistema educativo".

Direccion General de Educacion Basica Especial
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Tony Booth y Mel Ainscow (2000) definen la inclusién, como un
conjunto de procesos orientados a aumentar la participacion de
los estudiantes en la cultura, los curriculosy las comunidades de
las escuelas. Para estos autores, la inclusién implica que los centros
realicen un analisis critico sobre lo que se puede hacer para
mejorar el aprendizaje y la participacion de todos.

La educacién inclusiva asumida como un nuevo enfoque, exige que el trabajo pedagdgico se
centre en brindar apoyo a las necesidades educativas y al fortalecimiento de las cualidades
detodosycadaunodelos estudiantes, para que se desarrollen segurosy con éxito.

Un pilar fundamental en este proceso de inclusion, es la familia, es alli donde se generan las
condiciones apropiadas para hacer dela persona con discapacidad un sujeto de derechos.

Se han dado muchos pasos para el desarrollo de la educacidn inclusiva a nivel nacional o
internacional que sustentan suimplementacion.

1.1.1 MARCO POLITICO INTERNACIONAL

Enelmarcointernacional se han producido acontecimientos de vitalimportancialainclusion
de las personas con necesidades educativas especiales en escuelas y entornos para todos,
brindando de estamanera, una atencién de calidad ala diversidad estudiantil.

En la conferencia mundial “Educacién para Todos de Jomtien”, se establecieron acuerdos

Direccion General de Educacion Basica Especial
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paraincorporarenlos sistemas educativos, entre otros, laatencidn alas necesidades basicas
de aprendizaje, el acceso universal ala educacidn, elimpulso de la equidad y la promociéon de
unaatencién educativa paratodos los estudiantes, sin distincién alguna. (Tailandia1990)

La Conferencia Mundial sobre “Necesidades Educativas Especiales (Espafia, Salamanca
1994): “Acceso y calidad”, organizada por el Gobierno de Espafia'y la UNESCO, representd
una nueva oportunidad internacional para dar continuidad a los acuerdos de Jomtiem,
situando, las necesidades educativas especiales dentro de un marco mas amplio de una
Educacién paraTodos.

El principio rector de este evento fue promover que las escuelas acojan a todos los nifios,
independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, linglisticas y
culturales: nifios con discapacidad o bien dotados, nifios de la calle, nifios de minorias
étnicas, de zonas desfavorecidas o marginales, etc.

En el Foro Consultivo Internacional realizado en Dakar sobre Educacién para Todos (Senegal
2000), se evaluaron los compromisos asumidos en la Declaraciéon Mundial sobre Educacion
para Todos (Tailandia 1990). En este foro se asumid el compromiso de alcanzar los objetivos
y fines dela educacién paratodoslos ciudadanosy todas las sociedades.

Posteriormente, en la conferencia de Cochabamba en Bolivia, la UNESCO convocd a los
Ministros de Educacién de América Latina y el Caribe, para hacer un balance de los logros y
limitaciones enreferenciaalosacuerdos de Jomtiemy Dakar.

Desde Jomtiem hasta Cochabamba los cambios han sido visibles; sin embargo, hay
preocupaciones pendientes; se requieren planes contextualizados y reajustados que
respondan alas demandas nacionales, en beneficio de todos los nifios, nifias y adolescentes.

Entre los instrumentos internacionales orientados especificamente a la igualdad de
oportunidadesy derechos delas personas condiscapacidad, se encuentran:

Normas Uniformes sobre la Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad
(ONU,1993)

Convenciénsobrelos derechos delas personas con discapacidad (ONU, 2006) busca ampliar
el servicio a sectores vulnerables y reconocen el derecho de las personas con discapacidad a
laeducaciénssindiscriminacion enigualdad de oportunidades.

En el ambito regional de América Latina y el Caribe también se han subscrito importantes
acuerdos como:

Direccion General de Educacion Basica Especial
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Declaracion de Cartagena de Indias sobre Politicas Integrales para las personas con
discapacidad en el Area lberoamericana(1992).

Convencion Interamericana para la Eliminacidn de Todas las Formas de Discriminacion contra
las Personas con Discapacidad (Organizacion de Estados Americanos, 1999). Adoptar
medidas de cardacter legislativo, social, educativo, laboral o de cualquier otra indole, para
eliminar cualquier tipo de discriminacién contra las personas con discapacidad.

Declaracion del Decenio de las Américas: Por los Derechos y la Dignidad de las Personas con
Discapacidad (2006-2016) y el Programa de Accién para el Decenio de las Américas de las
Personas con Discapacidad 2006-2016 (Organizacién de Estados Americanos, 2006).

El derecho de todos los nifios y nifias ala educacion se encuentra consagradoenla
Declaracién de los Derechos Humanos, los cuales deben ser difundidos y
respetados en las politicas nacionales de los paises miembros del acuerdo.

1.1.2 MARCO NORMATIVO NACIONAL

En el 3mbito nacional, se estanrealizando grandes esfuerzos porlograr que se concibaa las
escuelas como espacios donde todos los nifios y jdvenes de una misma comunidad aprender
juntos desarrollando capacidades esenciales la participacién e inclusién social.

En este sentido existen baseslegales que respaldanalainclusidon educativa en nuestro pais.

* El AcuerdoNacional.

* LeyGeneralde EducacionN°28044.

e Decreto Supremo N° 026-2003-ED, “Década de la Educacién Inclusiva”
(2003-2012).

» DecretoSupremo N°002-2005-ED, Reglamento de Educacidn Basica Especial.

+ DecretoSupremo N°013-2004-ED, Reglamento de Educacion Basica Regular.

* Decreto Supremo N° 015-2004-ED, Reglamento de Educacion Basica
Alternativa.

» Decreto Supremo N° 022-2004-ED, Reglamento de Educaciéon Técnico
Productivo.

* Resolucién Suprema N° 041-2004-ED, que institucionaliza el Foro Nacional
de Educacién ParaTodos.

* RM069-2008-ED, aprobada con Directiva N° 001-
2008VMGP/DIGEBE Normas para la matricula de estudiantes con necesidades
educativas especiales en Instituciones Educativas Inclusivas y en

Centrosy Programas de Educacién Basica Especial.

Direccion General de Educacion Basica Especial
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* DirectivaN°®076-2006-VMGP/DINEBE, Normas Complementarias parala
conversion de los Centros de Educacion Especial en Centros de Educacion

Basica Especial-CEBE y los Servicios de Apoyo y Asesoramiento a las

Necesidades Educativas Especiales-SAANEE.
* Directiva N° 081-2006-VMGP/DINEBE, Normas Complementarias para la

organizacion y funcionamiento del Programa de Intervencién Temprana -
PRITE.

* Resolucién Ministerial N° 0494-2007-ED que aprueba la Directiva para el inicio
del afio escolar 2008: Orientaciones y Normas Nacionales para la Gestidn en
las Instituciones Educativas de Educacidon Basica y Educacion Técnico

Productiva.
* Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, aprueba el “Proyecto Educativo

Nacional al 2021: La Educacién que queremos para el Perdi”.

De ello podemos analizar:

El Acuerdo Nacional de Gobernabilidad se compromete a garantizar el acceso universal e
irrestricto a una educacién integral, publica, gratuita y de calidad, que promueva la
equidad entre hombres y mujeres, afiance los valores democrdticos y prepare
ciudadanos y ciudadanas para su incorporacion activa a la vida social. Se busca ademas,
poner énfasis en valores éticos, sociales y culturales para laincorporacidn de las personas
condiscapacidad.

El Proyecto Educativo Nacional 2021, representa el compromiso de una reforma integral
de la educacion para contribuir al desarrollo del pais, propone un conjunto de politicas y
medidas para alcanzarlas. Se funda en seis objetivos: oportunidades y resultados
educativos de igual calidad para todos, estudiantes e instituciones que logran
aprendizajes de calidad, maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia, una gestion descentralizada - democrdtica que logra resultados y es eficiente
con equidad, educacidn superior de calidad para el desarrollo y la competitividad
nacional, y por ultimo el referido a una sociedad que educa a sus ciudadanos vy los
compromete con su comunidad.

-

EDUCACION INCLUSIVA

La Ley General de Educacién, la Educacidon Especial tiene un enfoque inclusivo, porque
busca la integracion de las personas con necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad, en la vida comunitaria. De esta manera se pretende impulsar su
participacion activa enla sociedad.

Direccion General de Educacion Basica Especial
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En la Década de la Educacidn Inclusiva 2003-2012, se establece que el Ministerio de
Educacidn, de conformidad conlas politicas del Estado, debera desarrollar planes pilotos,
programas, proyectos y convenios, que garanticen la ejecucién de acciones que
promuevanlaeducaciéninclusiva.

Asimismo, nace el compromiso a proporcionar atencion especializada en los Centros de

Educacién Basica Especial, alos estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.
La Educacién Basica Especial busca ampliar y fortalecer los Programas de Intervencidon

Temprana-PRITE para la prevencidn, deteccion y atencidon oportuna a la primera infancia
condiscapacidad o enriesgo de adquirirla.

Los Reglamentos de Educacion Basica Alternativa, Basica Regular y Educacion Técnico
Productiva, reflejan los principios que rigen la Educacién Inclusiva y orientan el proceso

educativo considerando lo siguiente:
» Atencién de estudiantes con necesidades educativas especiales de manera

transversal a todo el sistema educativo, articulando procesos flexibles entre las

etapas, modalidadesy niveles.
* Generacion de oportunidades para que la comunidad educativa de las escuelas

regulares y las escuelas especiales produzcan cambios e innovaciones a favor de la

educacidninclusiva.
* Implementacién de procesos pedagdgicos inclusivos en las instituciones educativas

que comprendan las actividades y experiencias que conduzcan al logro de

aprendizajes significativos enelaulay fueradel aula.
* Desarrollo de un climay una culturainstitucional afavor de lainclusidn.
* Desarrollo de estrategias de interaprendizaje entre todos los alumnos.
» Capacitacion a los padres de familia de estudiantes con discapacidad para que

participenactivamente en los planes pedagdgicos, en el seguimientoy evaluacion

de sus hijos.
« Sensibilizacién a la comunidad educativa (estudiantes, docentes y padres), en el

enfoqueinclusivo.
* Formacion de redes de docentes y de escuelas inclusivas, como espacios para el

intercambio de experiencias, de reflexidn, interaprendizaje y evaluacion.

Finalmente consideramos que no basta la Ley, es necesario un cambio de actitud y asumir el
compromiso para desarrollar una culturainclusiva al interior de las instituciones educativas,
comenzando por el rechazo a todo tipo de discriminacion, todo tipo de exclusidn,
prejuiciosy estereotipos que actiian como barreras para unaverdadera educacioninclusiva.

Eneste marco, el servicio de apoyoy asesoramiento SAANEE asume unrol deliderazgo enel
proceso deimplementaciéndela Educacidn Inclusiva.
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1.3 CAMBIO, DIVERSIDAD Y UNA
ESCUELAPARATODOS

1.3.1 ELCAMBIO EDUCATIVO

Esinnegable que necesitamos cambiar las instituciones educativas para que respondan a las
demandas sociales y educativas actuales. Necesitamos especialmente, promover la
“reculturizacidon”, la creacién de “nuevos tiempos” y la “reestructuracion’” de las mismas.

La “reculturizacion” como la transformacién de los habitos, habilidades y practicas de los
educadores hacia una comunidad profesional mas amplia, centrada en lo que los
estudiantes necesitan aprender, estan aprendiendo y en las acciones que deberianllevarse
acabo paradarrespuestaalas necesidades o problemas que lesacontece.

La “reestructuracion” resultaimportante, para que las escuelas mejoren sus relaciones con
elentorno, debiendo ser transparentesy permeables enlo posible.

Es prioritario lograr que las escuelas se relacionen de forma efectiva con los padres y
comunidad, con la tecnologia, la politica del Gobierno, debiendo unirse a una variada red
dealianzacon otros colegas, universidades, el mundo de los negocios, etc. (Hargreaves y
Fullan, 1997).

Para plantear reformas la escuela requiere conectarse, cada vez mads, con otros grupos
potenciales, conlos que puedan formar alianzasy juntos afrontar las dificultades.

El cambio no puede ser impuesto y para una verdadera transformacién educativa, debe
haber “cambio en la practica”. Debemos recordar que los CEBE se constituyen en un
conjunto derecursos profesionales, técnicos y materiales al servicio de los estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad y talento y superdotacién.

Los componentesolas dimensiones enjuego alimplementar un nuevo programa o politica
son:

 Nuevos enfoques didacticos (nuevas estrategias o actividades docentes).

* Materialesyrecursos didacticos: como los materiales curriculares o tecnolégicos
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1.3.2 FASES PARAPROMOVER EL CAMBIO

Michael Fullan, identifica 3 fases para promover el proceso del cambio:

RESULTADOS

«Aprendizaje del estudiante
«Capacidad organizativa

Laimagen que observamos es sélo una visién general de un proceso que involucra aspectos
mucho mds complejos. En primer lugar, existen varios factores operando en cada una de las
fases. Ademads,como indican las dobles flechas, no se trata de un proceso lineal, sino de un
proceso en el cual loacontecido en cada fase puede alterar las decisiones tomadas en la
etapaanterior.

Fase de Iniciacién: consiste en el proceso que lleva la decision de adoptar una idea y
responde a una determinada necesidad mejor que las practicas existentes.

Fase de Implementacion: abarca los primeros intentos de llevar una idea a la practica.
Resulta ser el medio para alcanzarlos objetivos planteados.

Fase de Continuacién o Institucionalizacién: se refiere al proceso mediante el cual, el
cambio seincorporacomo parteintegrante del sistema.

Dentro de cada fase podemos identificar factores que impulsan la generacién de una
cambio:

Factores relacionados con la iniciacion

Existencia y calidad de
innovaciones
Solucion de problemas
y orientaciones

Acceso a la
innovacion

DECISIONES o
Nuev p iaci
P pEINICIACION T [
de cambio

politicas la administracion

Presion de la
comunidad

apoyo / apatia

Mediacién del
profesorado
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Factores que influyen en laimplementacion.

El cambio educativo es un proceso dinamico que implica la interaccion de variables en el
tiempo. Fullan (2002) enumera nueve factores fundamentales organizados en tres grandes
categoriasrelacionadas conlaimplementacion.

“La escuela en la sociedad del conocimiento” necesita dar lugar a las diferencias,
explorar caminos diversos donde todos puedan aprender, porque todos estan
[lamados a generar conocimientos, y no todos aprendemos de la misma maneray al
mismo ritmo... prevé la heterogeneidad de los alumnos y la acepta. Es un concepto
distinto de justicia..." (Claudia Romero).

e —————RERERRER

Revisemos cadauno de los factores interactivos mencionados:

A) CARACTERISTICAS DEL CAMBIO:

-

EDUCACION INCLUSIVA

1. Necesidad: Quienes participan en el cambio deben sentir que las necesidades que se

intentanresolver, sonimportantes.
2. Claridad: Precision en los cambios que se pretenden hacer, ya que si son confusos y

poco especificos, pueden crear ansiedad.
3. Complejidad: Este aspecto se refiere a que hay que considerar la dificultad y la

magnitud que generaria el cambio que se pretende.
4. Calidad/Practicabilidad: Se refiere al cuidado que se debe tener en no anteponerla

adopciéndelaimplementacidn, sin tomar en cuenta que se necesita una preparacion
previa considerando los materiales adecuados y el proceso de seguimiento a todo el
proceso.

ek
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B) ROLES LOCALES

El sistema escolar puede ofrecer un gran conjunto de restricciones o de oportunidades
para un cambio efectivo, ya que la escuela puede serla unidad de cambio, pero amenudo
el cambio es el resultado de iniciativas del sistema que triunfan o fracasan segun las
estrategiasy apoyos ofrecidos por unamayor organizacién (distrito, comunidad ).

C) FACTORES EXTERNOS:

Referida a la relacién de la escuela con los diversos organismos externos o
gubernamentales.

Sabemos que necesitamos mejores planes y planificadores del cambio; sin embargo, no
debemos quedarnos en el disefio de estrategias para atender las necesidades del
cambio, sino también ser capaces de explicar las razones de las modificaciones
generadas y llegar a convencer a los involucrados de la necesidad de transformar la
realidad.

1.3.3 CONSTRUIR UNA ESCUELAPARA TODOS

Cuando hablamos de cambio educativo nos referimos a la "transformacién del contexto",
esto significa una reestructuracion de la cultura, las politicas y las practicas escolares de
forma querespondanaladiversidad de los estudiantes en sus respectivaslocalidades.
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La construccidn de escuelas que respondan verdaderamente a las necesidades de “todos”
sdlo sera posible en la medida en que seamos capaces de promover relaciones de apoyo
mutuo entre los centros escolares y sus comunidades. Esto significa a su vez, saber conjugar
los esfuerzos de padres, profesores, directores, alumnos, administradores y la comunidad
local.

“La Inclusion debe Aspirar a Mejorar a Escuelas tanto
para los Profesores como para los Alumnos”

Debemos comprender que la
inclusion educativa es un aspecto de
la inclusidn social, y que representa
una opcidn para dar la bienvenida a la
diferencia y apoyar la equiparacion de
oportunidades de los que se
encuentran en desventaja.

Al referirnos a la construccién de una escuela para todos, no debemos olvidar que
hablamos de un "proceso" a largo plazo en el que se avanza, poco a poco, a través de
sucesivos ciclos de innovacidon y mejora. Con este propdsito, el trabajo sobre las
condiciones internas de las instituciones educativas deberd afianzar la capacidad de
innovacién permanente.

Un mayor nivel de equidad implica
avanzar hacia la creacién de
escuelas que eduquen en la

diversidad y que entiendan a ésta

como una fuente de
enriquecimiento y de mejora de la
calidad educativa.

-
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El siguiente cuadro Tomado de Echeita (2001) refleja, de manera sintética los niveles o
planos de intervencidn y los objetivos que, en términos de procesos de cambio, habria
que perseguir.

Opinion publica Promover,
» Politicas sociales impulsar el cambio
(empleo, vivienda, etc.)

1° Nivel Social

. Amplitud y flexibilidad del Crear las
curriculo condiciones para

. Financiacion. facilitar el cambio

« Organizacioén y funcionamiento. Iniciar el cambio
- Clima de convivencia.
- Participacion.

3° Nivel Sistema
Centro.

- Estilo de ensefianza Iniciar y mantener
 Estructura de Aprendizaje el cambio
(cooperacion)
5° Nivel Sub sistema + Centros de educacion especial Apoyar el cambio

especial. Especialistas

1.3.4 HACIA UN CAMBIO NECESARIO

Avanzar hacia "la inclusién" serd una tarea compleja y dificil, siendo necesaria una
intervencion sostenida en distintos niveles con una clara comprension de los propios
procesos de cambio y de la orientacién que debemos dar a nuestro compromiso por la
educacién. (Echeita 2001).

En ese sentido, el cambio hacia mejores expectativas educativas debe llegar de "una
acertada combinacidn de presion y apoyo'. En efecto mientras no exista una presion
suficiente para cambiar, poco se conseguird. Esa presidn procedera principalmente de las
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familias y en particular de aquellas mas directamente afectadas por ser estudiantes en
situacion de desventaja.
Asimismo, sinapoyo no habra cambio. El Apoyo, en este caso, significa:

» Asesoramiento para cambiar nuestra forma de definir y responder a las
necesidades educativas especiales.

» Desarrollar las condiciones internas que hacen de las instituciones educativas,
organizaciones eficaces y capaces de enfrentarse a los retos de una constante y
necesaria innovacion, y las que hacen del profesorado, profesionales competentes
paraatenderaladiversidad.

» Brindar tiempo y autonomia real, para que el equipo de profesionales puedan
tomar decisiones, que se ajusten a las propias condiciones de los centros y su
profesorado.

» Comprensién por parte de las familias.

Los procesos de cambio llevan tiempo y no se pueden
imponer desde fuera, sino facilitar para que fluya desde
dentro, por los propios agentes: docentes, padres de familia,
estudiantes y toda la comunidad educativa.

“Lamejora de la calidad de la ensefianza estd en el plano de la motivacién del personal que
la atiende, mucho mas que enlas modificaciones estructurales o en la abundancia de medios
materiales”

Recuerda: preocuparse por el
aprendizaje y la participacion
de todos los estudiantes vulnerables a
las presiones excluyentes, significa que
atenderemos no sdlo a aquellos

-
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con discapacidad o
"alumnos con necesidades
educativas especiales”,
sino a todos.
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1.3.5 LAATENCION A LA DIVERSIDAD, UN RETO PARA
CONSTRUIR UNA ESCUELAPARATODOS

Una educacién es de calidad, si logra que todos los alumnos, y no sélo parte de ellos,
adquieran las competencias necesarias para insertarse activamente en la sociedad y
desarrollar suproyecto de vida enrelacidn conlos otros. No hay calidad sin equidad.

La UNESCO, en su informe “Educacién para Todos 2005”, sefiala entre otras cosas, que en
realidad lo que se espera, es que el aumento del nivel de educacién se traduzca en una
“mejoradelacalidad de viday delos niveles deigualdad social”.

Establece tres elementos para definir una educacién de calidad, veamos a continuacién
cualesson:

» Respeto de los derechos y libertades de cada persona sin distincidon de ninguna
indole.

* La equidad en el acceso, procesos y resultados: brindando igualdad de
oportunidades; dando mas a quién mas lo necesita y proporcionando a cada quien
lo que requiere, en funcién de sus caracteristicas y necesidades individuales, para
estarenigualdad de condicionesde aprovecharlas oportunidades educativas.

+ La pertinencia de la educacién: promoviendo aprendizajes que sean significativos
para todos y no sélo para aquellos que pertenecen a las clases sociales y culturales
dominantes, o para quienes tienen un determinado nivel de competencia (el
supuesto alumno medio).

Todos los estudiantes son distintos en cuanto a capacidades, estilo y ritmo de aprendizaje,
motivaciones e intereses, y estas diferencias estdn a su vez mediatizadas por el contexto
sociocultural y familiar, haciendo que los procesos de aprendizaje sean Unicos e irrepetibles
en cadacaso.

Una educacién es de calidad si da respuesta a la diversidad del alumnado, es decir, si se
ajustanla ensefianzay las ayudas pedagdgicas ala situaciony caracteristicas de todos y cada
uno de los estudiantes, y si se les proporciona los recursos necesarios para progresar en su
aprendizaje.
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1.3.6 CRITERIOS QUE INCIDEN EN LA CALIDAD DE
LAPRACTICAEDUCATIVA.

Podemos mencionar los siguientes:

» Conocimiento de las caracteristicas de sus educandos y sus necesidades de
aprendizaje

* Coherenciaentrelosaprendizajesyelentorno delos estudiantes.

» Busquedadelacalidad antes que la cantidad de contenidos.

» Formulacidn de aprendizajes utiles en la vida cotidiana de cada uno de los
estudiantes.

» Proporcionar las condiciones adecuadas, con materiales, medios y espacios
necesarios, para atender a las necesidades de aprendizaje de cada
estudiante.

» Promocion del reconocimiento y respeto a las diferencias, buscando que la
convivencia entre estudiantes seaarmonica.

* Promocidén de igualdad social a través de la igualdad de condiciones vy
oportunidades.

1.3.7 LAESCUELA QUE QUEREMOS

La escuela que queremos, forma integralmente a los alumnos, desarrollando al
maximo sus potencialidades. Garantiza el “aprender aaprender’ sinlimites. Prepara
paralavidayeltrabajomasalla delaescuela.

LAS AULAS SON:

* Espacios donde se acepta, valoray respeta a todos los alumnos sin distingos o
preferencias.

* Ambientes cdlidos, dindmicosy estimulantes.

*  Laboratorios de procesamiento de informacion.

LOSDOCENTES SON:

* Personasqueaceptany celebranladiversidad.

*  Profesionalesdignos derespeto por suresponsabilidad y honestidad.

* Profesionales que ofrecen programas curriculares adaptados, desafiantes y
motivadores.

* Colegasy compafieros dignos de confianza, capaces de hacer siempre aportes
positivos.
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LOSESTUDIANTES SON PERSONAS:

*  Quesesientenaceptadas, valoradasyrespetadas.
*  Quevivenlaalegriadeaprender,compartiry producir.
*  Quereconocenenlasactividades de aprendizaje, sus propias experiencias de vida.

LOS PADRES DE FAMILIASON:

*  Personas capacitadas paraasumirsurol de agentes educativos.
*  Apoyosvaliosos paralaconsolidacidny expansion delos aprendizajes.

ELCONTEXTO ES UN ESPACIO:

» Facilitadory estimulante.
* Sinobstaculos paralalibre participacion de todos.
» Ofrecesituacionesrealesy positivas de aprendizaje.

1.4 EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

La tendencia a moverse mas alla de modelos técnicos, jerarquicos y racionales,
para ir hacia enfoques que enfatizan las facetas: culturales, morales y simbdlicas del
liderazgo, serefleja, particularmente entorno alos afios 90, en lanocién deliderazgo
transformador, una concepcidn originada en el campo empresarial y trasladada
pronto al ambito educativo.

Ellider ha de articular una visién parala organizacién, comunicarla alos demas y lograr
de ellos aceptacion y compromiso. El lider transformacional se esfuerza en reconocer
y potenciar alos miembros de la organizacidny se orienta a transformar las creencias,
actitudes y sentimientos de los seguidores, pues no solamente gestiona las
estructuras, sino que influye en la cultura de la organizacién paracambiarla.

El liderazgo transformacional se caracteriza porque busca no sélo el equilibrio, la
armonia y la perfecta organizacion, sino la superacion, el ir mas all3, ir en busca de lo
mejor.

Una idea central en esta concepcidn es, pues, la del importante papel que ha de
desempefiar el lider en promover y cultivar una visidon que dé sentido y significado a
los propdsitos y actuaciones organizativas.
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Liderazgo transformacional segtn Leithwood

Leithwood (1994) estima que ante los desafios en que se encuentran las escuelasy a los
que deben enfrentarse en el futuro, el liderazgo instructivo se ha ido agotandoy ha
quedado insuficiente, siendo mas adecuada la imagen transformadora; esta teoria es
potencialmente mds poderosay sugestivacomo descripcion de liderazgo, eficiente en
el contexto de restructuracion de laescuela.

En este tipo de liderazgo se precisan estrategias de compromiso, trascendiendo el
aula, para hacer frente a cambios estructurales y organizativos de toda la institucién
educativa.

El modelo de Leithwood plantea ocho dimensiones de liderazgo y cuatro de gestion.
Veamos a continuacion cadaunadeellas:

1.4.1 Dimensiones de liderazgo:

» Construir unavision dela escuela: Elliderazgo, en estadimensidn, identifica
lo que es importante para los demds (a nivel conceptual y operativo),
aportando un sentido y propdsito a larealidad organizativa, articulando los
distintos puntos de vista. Es tarea del lider proveer direccién y guia para
poner en practica dicha visién, clarificando los procedimientos individuales
para llevarla acabo.

+ Establecer las metas: Uno de los focos centrales del liderazgo debe ser establecer
lasmetasy propdsitos centrales de laescuela.

* Proveer estimulos intelectuales: Los lideres contribuyen a que el personal
reexamine algunos de los supuestos de su practica, aportan nuevasideas,
incentivos yexperiencias de desarrollo profesional.

« Ofrecer apoyos individualizados: Incluye la adquisicién de recursos (tiempo,
materiales, asesores) para el desarrollo no solo de los profesores de la escuela,
sino también para el personal organizativo o institucional. El profesorado
precisa sentir que la Direccidn los apoya, que esta detras de ellos cuando
surgen problemasy que es capaz dereducirlasincertidumbres.

-
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* Proporcionar modelos de las mejores practicas: De acuerdo con los valores
importantes de la organizacién; proponer practicas, como modelos ejemplares, a
seguir porel personal.

* Inducir altas expectativas de realizacién (resultados): Transmitir al personal altas
expectativas de excelencia, consecucidn, calidad; de desarrollo profesional, que

)
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comprometanal docenteyalaescuelaparaserel centro del cambio.

* Construir una cultura escolar productiva. Contribuir a que la institucidon se
configure como una cultura que promueve el aprendizaje continuo, como
comunidad profesional donde, desprivatizada la practica en el aula, se
comparta el trabajo yexperienciasconlos colegas.

» Desarrollar estructuras para una mayor participaciéon en las decisiones
escolares. Crear oportunidades para que todos los grupos implicados participen
efectivamente enlas decisiones.

1.4.2. Dimensiones relacionadas con la gestion

* Preocuparse por el personal. Proveer los recursos necesarios (tiempo,
personal, fondos, materiales vy facilidades) para desarrollar a gusto el
trabajo.

« Brindar apoyo instructivo. Proveer las rutas claras, para la realizacidon de las
acciones deacuerdoasufuncion.

* Monitoreo. Entendido como elacompafnamientoy asesoramiento alasactividades
delaescuela.

* Construir relaciones con la comunidad. Ademas de organizar actividades que
faciliten la participacion de familias y comunidad, es preciso tender aque la
escuela se configure y opere como parte de una comunidad masintegral.

Cada una de estas dimensiones debe ser entendida como funcionesy no como roles. Existe
un consenso significativo, que el liderazgo transformacional es el mas adecuado para el
nuevo contexto de cambio de las organizaciones educativas.

Tensiones y dilemas

El ejercicio de esta forma de liderazgo no deja depresentar dilemas y tensiones,
mientras, por una parte el director o directora del centro educativo, debe
compartir el poder y la responsabilidad, implicando al profesoradoy alacomunidad. Por
otra, es quien tiene laresponsabilidad dltima que la escuela funcione, en uncontexto de
creciente autonomia y competencia. Silimitarsea la gestion hasido discutido en los
ultimos tiempos, las demandas de dar cuenta del rendimiento de la institucidn educativa,
mediante evaluaciones externas, conducen, con un nuevo modo de gestion, a acentuar la
preocupacién porque la organizacioneducativatrabaje eficientemente.
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Ademas, el contar con una visidn ha sido una de las caracteristicas mas destacadas en el
nuevo liderazgo lo que presupone que el lider debe cambiar la cultura de una organizacion
enfunciénde suvision.

1.4.3 ;Québuscaun liderazgo transformacional?

» Potenciar los puntos fuertes en
vez de resaltar loserrores.

¢ Influenciar, inspirar a los demdas en
vez de utilizar el poder para mandary
ordenar.

e (Crear, innovar mas que repetir.
Anticiparse, mds quereaccionar.

» Generar suefos para alcanzar, mas
que obligaciones que cumplir.

» Elevar las necesidades y valores de
los colaboradores para incentivar su
madurez y motivacion.

* Animar a ir mas alla de sus propios
intereses por el bien del grupo, de la
organizacion, de la institucion, de la
sociedad. A

Enelcasode la organizacion educativa, elliderazgo debe asimilarse a una distribucion de
poder, buscando el liderazgo multiple desde las distintas dreas fundamentales de
actuacioén, enlaformaciénde los estudiantes, “Una organizacion no aprendera mientras se
contintie fomentando ladependencia deunapersona”. Bolivar (2000).

Porotro lado, Alvarez (2002) sostiene que, el liderazgo en las escuelas se deberia manifestar
en la capacidad para implicar a la comunidad educativa en un proyecto de futuro, que
responda a los procesos claves del centro y proporcione el incentivo y la ilusién necesaria
paratrabajar con objetivos comunes.

Tenemos que admitir que las organizaciones escolares, al igual que otras organizaciones
sociales, encuentran serias dificultades al proponerse acciones, planes y proyectos de
cambio; éstas estdn estrechamente relacionadas con las dificultades para aprender, por
eso el cambio no es un proceso sencillo, menos aun, si no seinvolucranenél tanto los
que definenlas politicas como los protagonistas diarios del hecho educativo.

“Ellider transformacional ha de articular una visién para la organizacién, comunicarla a
los demds ylograrde ellos aceptacidny compromiso; esforzarse enreconocery potenciar
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a los miembros de la organizacién. Debe ayudar a transformar las creencias, actitudes y
sentimientos de los seguidores, y no solo gestionarlas estructuras, sino, influir enla cultura
de la organizacidn, orientandola hacia las personas mas que a ella misma. A partir de la
claridad de su misién, podran formular sus objetivos estratégicos que marquen el camino
paralatransformacidondela Institucion Educativa enInclusiva.

Como conclusion final, considerando el variado y complejo contexto escolar, lasbases
conceptuales que nos muestran la tendencia a un tipo de organizaciénfundado en el
aprendizaje de sus comunidades, con estructuras y formasmas participativas de gestién
y, las reiteradas evidencias de que el factor liderazgo es determinante en la creacién de
culturas de calidad, se hace evidente que tanto directivos como profesores deberdn
desempefiarse como lideres en sus respectivos ambitos. No ser una via sin complejidades,
ya que implica un cambio significativo en la cultura organizacional. El logro de asumir el
desafio con un buen desempefio no sélo dependera de su voluntad o por el mandato de
otros, sino en gran medida por el alto grado de competencias y habilidades
profesionales que deberdndesarrollar.

“Recuerde que un lider transformacional debe ser un modelo para las organizaciones que
aprenden‘

En el proceso de potenciar las escuelas que han abierto las puertas a los estudiantes
con discapacidad, el equipo SAANEE juega un papel fundamental en la

transformacion de las culturas, politicas y practicas, en cada una de las Instituciones
Educativas, Inclusivas.

1.4.4 . Qué es y coOmo se construye una vision en la institucion
educativainclusiva?

La vision es laimagen que quiere tener la Institucion educativa, ;cdmo queremos vernos,
comoinstituciéon, enunfuturo definido?

La visién nos permite plantear un futuro deseable, que sea lo suficientemente claro y
motivador paratodos, como para trabajar en su cumplimiento.
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Se sugiereresponderalgunas preguntas parala declaracion de la Vision
+ (Cémoqueremosser?
* (Quétipodeestudiantes queremos formar?
* ;Quévalorespretendemoslograr?
* (Quénosvaacaracterizar?
* (Quéresultados queremos producir?
» (Quétipode ofertaeducativa brindaremos?

Por otro lado, si bien la preocupacion por incrementar la calidad de la ensefianza sigue
vigente y se acentia, no es menos cierto que la educacién en valores es aununa
preocupacion mayor en las organizaciones educativas, ya que esta condiciona
poderosamente los logros académicos y el normal funcionamiento del trabajo docente.
Asi, el trabajo del directory de los docentes en los centros educativos adquiere mayor
fuerza; y la preocupacién por crear un proyecto educativo que logre interpretar a los
distintos agentes educativos entorno a unavision compartida se haceindispensable.
Respecto de los distintos efectos que tiene el liderazgo transformacional en la organizacion
escolar se puede sefialar de modo general, que este, tiene importantes y significativos
impactos sobre variables de procesos tales como:

» Elnivelde colaboracion

» Elaprendizaje organizacional

* El compromiso personal con las metas organizacionales y mayores capacidades
para cumplirlas.

Ademas, de todas estas variables existen otras que estdn asociadas a la satisfaccion, tanto
conladireccidon del centro,como conladel personal.

Las peculiaridades de la organizacién escolar y las demandas de la sociedad encajan bien
con un enfoque de liderazgo transformacional, ya que promueve un tipo de influencia
basada en aspectos mutuamente interdependientes con una fuerte base humanistica. Mas
que someter a los colaboradores, busca el compromiso personal, poniendo énfasis en la
capacidad del lider paralograr entusiasmar a éstos, afin de que se sientanidentificados con
eltrabajo querealizany sean capaces de rendir mas alld de lo que cabria esperar.

Hoy por hoy, lo que se busca es ejercer un liderazgo que sea capaz de generar nuevos lideres
en la organizacidn, que se promueva un liderazgo compartido, en definitiva, que cualquier
trabajador pueda ser lider y aportar al desarrollo de la misidn de la escuela. Por tanto, la
funcidn principal de los directores es generar un significado del trabajo, promovery articular
unavision creible por el conjunto de personas que integren la organizacion.
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1.4.5 ,Qué es y coOmo generar una mision en la institucion
educativa inclusiva?

La Misidn es la declaracidn que sirve para operar la razén fundamental de ser de la I.E, es
decir, la Visidn. Es el primer paso y uno de los elementos criticos para realizar un
planeamiento estratégico.

Se sugiereresponder algunas preguntas parala declaracién de la Mision

» (Quétratamosde conseguir?

» ;Como produciremosresultados?

» (COomo conseguiremos ser competitivos?

» (Cémo brindar una mejor oferta educativainclusiva?
o (Cémo construirlainclusiéon?

!

Podemos afirmar que para el éxito de la inclusidn de las personas con discapacidad se

requiere de lideres pedagdgicos, que por sus caracteristicas y funciones intervengan
en el sistemaylotrasformen.

|

1.5 CULTURA ESCOLAR Y LA INCLUSION
EDUCATIVA

El término “cultura escolar” ha cobrado auge dentro del campo de la investigacién
educativa. Comencemos por analizar la definicién vertida por Hargreaves (1995) quién
considera quela culturaescolar estd compuesta por dos elementos basicos:

a) El contenido: actitudes, valores, creencias, habitos, supuestos y formas de hacer las
cosas fundamentalesy compartidas dentro de una determinada cultura.

b) La forma: modelos de relacién y formas de asociacién asi como las caracteristicas
delos participantes de esas culturas.

Debemos tener presente entonces que cada comunidad educativa posee su propia cultura
escolar. Es cierto que existen ciertos “universos culturales”, pero enrealidad cada
escuelatienesu propia idiosincrasia, es decir creasu propia cultura.

La culturaescolarporlotanto se difunde entodalaescuelaeinfluye en el proceso formativo.
Esta cultura le da una identidad a quienes forman parte de la institucién educativa que le
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permite diferenciarse de las demds escuelas.

“Cualquiera sea el origen de las particularidades, Lo cierto es que cada escuela tiene su
propia cultura”.

Finalmente debemos ser concientes que si buscamos mejorar una institucién educativa nos
va a exigir necesariamente modificar su cultura, tal como afirma el Dr. Valentin Martinez-
Otero Pérez: “cualquier centro educativo que aspire a transformarse positivamente debe
ser consciente de que las mudanzas han de afectarasucultura”.

Ahora bien, desarrollar una escuela capaz de ofrecer una educacién de calidad a todos los
alumnos,(escuelainclusiva), independientemente de sus circunstancias sociales, culturales,
fisicas o cognitivas, seguin las fuentes consultadas en el trabajo de Lobato (2001) debe
considerar:

A.Suposturarespectoa las diferenciasindividuales
B. Sus planteamientos conrespecto alacalidad delaensefanza
C. Susimplicaciones en el desarrollo de mejoras sociales

A. Conrespectoalasdiferencias individuales

» Todoslosnifios pueden experimentar dificultades paraaprender.

» Las dificultades de aprendizaje sonresultado delainteraccidnentrelo que aporta
elnifioalasituaciény el programa que ofrecela escuela.

* Laescuelainclusivatiene que ver con TODOS los nifios y sus necesidades de
aprendizaje

» Lasdiferencias entrelosalumnos se consideran unvalor que fortalecelaclasey
ofrece mayores oportunidades de aprendizaje.

B. Conrespectoalacalidad delaensefianza

» Elcurriculodebe seramplio, relevantey diferenciado.

* Lainclusionesunproceso continuo de mejora dela escuela, lo cual exige una
reflexionyacomodos permanentes.

» Losprocesos de ensefianza-aprendizaje deben serinteractivos, el conocimiento del
profesordebe emerger en y desdelaexperimentacion reflexiva.

* La escuelainclusivasolo es posible sise constituye como una comunidad solidariay
enriquecedora, basada enrelaciones positivas entre los miembros dela escuelayen
lacomunidad externa.
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C. Conrespecto alamejorasocial

* El medio potencia la calidad de vida de los alumnos al favorecer interacciones
reciprocas, relaciones de apoyo y un desarrollo integral de los individuos.

» Es un medio ideal para favorecer la participacion en la sociedad en la vida adulta.

* Es el mejor camino para desarrollar sociedades solidarias que potencien la
igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad.

Esimportanterevisarlarelacién que parece tenerla culturaescolary lainfluencia de algunos
de sus elementos, en la construccidon de ambientes escolares cada vez mas inclusivos,
destacandoselanecesidad de fomentar:

» Laexistencia de unliderazgo confilosofia inclusiva que juegue un papel activo, que
motivey que colabore cercanamente conlos profesores.

* Lacultura del cambio y la vinculacion con la comunidad, como dos dimensiones de
la cultura escolar que se muestran como fundamentales para el desarrollo de
estrategias yrecursos paradaratencionaladiversidad.

* La colaboracién como una dimensidn muy importante que incide directamente en
los recursos y apoyos humanos para atender eficazmente las diversas necesidades
quelosalumnos puedan presentar.

 La existencia de relaciones cordiales y de compafierismo entre los maestros, que
motive el sentido de pertenencia con el centro.

1.5.1ASPECTOS CLAVES PARA ORIENTAR LA RUTA
HACIALAEDUCACION INCLUSIVA

1. Tenereldiagndstico delaexclusion por discapacidad, la definicion dela poblaciéna
atender y las metas de la inclusién educativa, en los diferentes contextos,
institucionales, locales yregionales.

2. Construccion de liderazgos entre los agentes educativos de los organismo
descentralizados que desarrollan la inclusion educativa y en las instituciones
educativas delos diferentes niveles y modalidades.
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. Laplanificacidn de la propuesta educativa inclusiva, expresada en el PER y PEL, con
enfoque inclusivo, y los planes operativos que incorporen actividades vy
presupuestos paradesarrollarlainclusion educativa de calidad.

. La Capacitacién de los agentes educativos que haran la inclusién en todas las
modalidades educativas, desarrollando capacidades que den una respuesta
educativa a la diversidad del nuevo modelo, que significa, desarrollar procesos
pedagdgicos paraunainclusidn educativa de calidad.

. Los Servicios de la Educacién Basica Especial (CEBE, SAANEE, CREBE y PRITE) se
constituyen en: los recursos humanos, técnicos, informaticos y materiales que
apoyan y asesoran al proceso de inclusidon educativa en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo y se conviertan en soporte para el desarrollo de
laescuelainclusiva.

. Gestion pedagdgica e institucional efectiva y eficiente, en todos los niveles y
modalidades educativo, que produzcan una mejora en los programas de los
aprendizajes de todos los estudiantes, y el compromiso de la familia y la comunidad
enlainclusion educativa.
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1.5.2 ORIENTACIONES PARA EL PROCESO DE
INCLUSION

El proceso de Inclusidn debe considerar las siguientes etapas:

ETAPAS

DIFUSION Y |
SENSIBILIZACION

ACTIVIDADES

Identificacion de instituciones representativas
de la comunidad: Municipalidad, Organismos de
Gestion Distrital, Organizaciones
representativas de la sociedad civil, sectores del
gobierno Central, MINSA, MINDES vy
asociaciones de Padres de Familia para
convocarlos y comprometerlos con el desarrollo
delaEducacion Inclusiva.

Organizacion de espacios de difusion y
sensibilizacion con los diferentes sectores de la
sociedad civil, para lograr la concertacion de
esfuerzos afavor de la Educacion Inclusiva.

Identificacion y ubicacién de las Instituciones
Educativas del entorno del CEBE.

Organizacion y desarrollo de reuniones de
informacion y sensibilizacion a Instituciones
Educativas.

PRODUCTO

Registro de Instituciones y
profesionales informados y
sensibilizados con la
Educacion Inclusiva.

Actade compromiso.

Registro de Instituciones
Educativas de Educacion
Basica Regular, Basjca
Alternativa y Técnico
Productiva del ambito/mapa.

Cronograma comprometido de
reuniones de sensibilizacion.

Instituciones Educativas
informados y sensibilizados.

SELECCION DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PARA
INCLUSION

Recojo de informacion a través de una ficha de
observacion y / o encuesta en cada Institucion
educativa.

Analisis y consolidado de la informacion.

Seleccion de Instituciones Educativas para
inclusion.

Establecer el cronograma de capacitacion para
las Instituciones Educativas seleccionadas.

Relaciéon de Instituciones
Educativas seleccionadas.

Relacion de Instituciones
en proceso de capacitacion.

EVALUACION
PSICOPEDAGOGICA

Recojo de la ficha de informacién inicial
aplicada por la docente a cargo del estudiante
parasuinclusion.

Entrevista alafamiliade cadaestudiante.

Evaluacion del estudiante en Niveles de Logro
por areas de Desarrollo.

Observar estilos, ritmos y preferencias en el
aprendizaje.

Andlisis de los resultados y proyecciones
educativas de Inclusion.

Relacién de estudiantes
parainclusion.

Informe Psicopedagogico y
P.O.l. para cada estudiante
incluido.
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- Entrevista del representante del SAANEE » Actadereunion.
con el Director de la Institucion Educativa y la
INCLUSION A LA docente inclusiva.
IEEEEX%I\%N - Entrevista a la familia con el Director de la « Compromiso de padres e
Institucion Educativa y la docente inclusiva. Instituciéon educativa.
» Matricula del estudiante.
- Planificacion del apoyo y asesoramiento a los - Fichade matricula.
estudiantes incluidos:
« Cronograma de capacitacione. - Plan de atencion de cada
APOYO Y especialista
ASESORAMIENTO + Cronograma de asesoramiento vy
AL PROCESO DE monitoreo a los docentes inclusivos.
INCLUSION - Archivo de fichas de
« Cronograma de asesoramiento a padres monitoreo.
de familia en el hogar.
e Compromisos asumidos,
- Cronogramas de reuniones PPFF, evaluacion del compromiso.
docente y profesional responsable del
SAANEE. « Informe mensual de las
acciones.
« Registro de los avances del proceso de
inclusién en relacion al nifio.
« Asesoramiento a las diferentes instancias.
» Programacioén de apoyos especificos.
» Evaluacion permanente de las acciones.
EVALUACION DEL » Revisién de los avances del nifio en relacion a » Informe periédico del
PROCESO sus potencialidades. desarrollo del proceso de
inclusion del estudiante.

-

EDUCACION INCLUSIVA
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1.6 SOCIEDAD EDUCADORA

Los pilares que garantizan el desarrollo y sostenimiento de la Educacién Inclusiva, ademas
dela escuela, son el compromiso de la Comunidady la participacion activa de la familia, en la
atenciénaladiscapacidad.

1.6.1 COMUNIDADES INCLUSIVAS:

Los cambios que se estan dando a nivel de la escuela y la familia también alcanzan ala
sociedad, por lo tanto exigen el compromiso de todos para que se rompan las barreras de la
desinformacidn, los estereotipos, etc. y se vaya orientando la vida cotidiana a nuevas
practicasdondelainclusidnseaalgo naturaly se aduefie dela cultura.

La aceptacion de los nifios y jovenes con discapacidad no solamente es competencia de Ia
escuela, estambiénun deber dela comunidad.

Una sociedad inclusiva se construye en base a
comunidades educativas inclusivas por lo tanto
la escuela es una comunidad de alumnos,
docentes y padres de familia, tiene su sustento
enelcompromisoy éxito detodosycadaunode
los estudiantes. Esta filosofia es inherente a
todo personal del centro educativo y de los
padres de familia.

Sibien el SAANEE tiene como responsabilidad,
el desarrollo de comunidades escolares
inclusivas, también es muy real que tiene que

. . 7
trabajar conlacomunidad engeneral. |

Es muy util identificar y establecer relaciones de apoyo y colaboracién con instituciones,
organizaciones y servicios, vinculados a la atencion de las personas con discapacidad, como
organizaciones religiosas, deportivas, culturales y sociales, de tal manera, que brinden apoyo,
paraladefensadel derechoaunaeducacidnde calidad paratodos.

La poblacién debe estar informada para lograr un cambio de actitud en las personas haciala
aceptacion de la discapacidad. Por lo tanto el punto de partida del trabajo del SAANEE es
conocer, la realidad y los recursos humanos y materiales de la comunidad en la que va a
desarrollar sus actividades:
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ACCIONES BASICAS PARA LA SENSIBILIZACION Y
MOVILIZACION SOCIAL

1. Conocer el ambito de accion:
Resulta muy conveniente a la hora de requerir el apoyo de instituciones y profesionales,
tener identificados a los aliados, considerando entre ellos los servicios educativos, servicios
de salud y otros de instituciones publicas y privadas que existen en la comunidad y que por
sus objetivos pueden coadyuvaral desarrollo de la Educacion Inclusiva.

* Instituciones Educativas de EBR, EBAYETP.

* Centrosdesalud.

* Organizacionesdelacomunidad.

* Municipalidad.

Tener un registro con los datos de cada institucion: direcciones, personas responsables,
teléfonos, personas de contacto etc., facilitard las coordinaciones y mas adn si ya
entablamos relaciones con ellos y participamos de alguna reunién de sensibilizacién y
capacitacion.

Un mapadelazonaesunelemento esencial tanto para ubicarlos servicios educativos como
para ver los ambitos de responsabilidad de los integrantes del SAANEE y la cercania de los
servicios.

2. Identificar Lideres:

Un segundo paso serd la identificacion de lideres, personas comprometidas con la
educacion en cada una de las instituciones u organizaciones de la comunidad, que se
constituyan en elementos motivadores y sirvan de nexo para la difusidn, para la
convocatoria a eventos de capacitacion, es decir que desde el rol que desempefien, apoyen,
difundan, convoquen parael desarrollodela Educacidninclusiva.

3. Difusion y Capacitacion:
Desarrollar acciones de capacitacién a los
diferentes actores de la comunidad,
programando las actividades en horario y
tiempo concertados con los participantes, a
findelograr suasistenciay participacion:

- Comunidad: Autoridades, instituciones,
asociaciones, publicoengeneral.

- Agentes educativos: Personal directivo,

docente y administrativo, padres de familia,
estudiantes.
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Sensibilizar a la poblacidn es el dltimo escaldn de una tarea que se inicia con la informacién
sobre lo que significa Inclusién Educativa. El marco tedrico y labase legal que se sustenta en
acuerdos internacionales, constituyen el punto de partida para dar a conocer los beneficios,
que en términos de valores, calidad y equidad, se logra cuando todos los estudiantes son
aceptadosyserespetan mutuamente.

4.Establecer metas de atencion:

Las metas de inclusidn progresiva se establecen a partir del diagndstico elaborado por la
Regidn, en el cual se identifica la poblacién con discapacidad que demanda atencidn
educativa. Se hace un estimado del % de estudiantes con discapacidad de la jurisdiccién que
requierendichaatencion.

5. Determinar las estrategias de trabajo.

Promover la difusidn del enfoque inclusivo y la atencidn a la diversidad en todos lo ambitos
delasociedadcivilatravésde:

* Produccidny difusion de materiales coninformacién sobrelas actividades
realizadas afavordelainclusionenlaescuela.

» Organizacidnde concursoslocales y/oregionales de Experiencias Exitosas para
difundirlas y motivarala comunidad educativayal publico engeneral aabrirlas
puertas delas escuelas alas personas condiscapacidad.

* Jornadasdetrabajo, paraanalizarla problematicadelaatenciénala
discapacidad ensuambito, conla participacionde:

4 Docentesy padres de familia de Educacién Bdsica Especial.
4 Docentesy padres de familiade Educacién Basica Regular.

* Mesas de didlogo y concertacion sobre la educacion inclusiva
intersectoriales, para lograr compromisos y/o convenios a favor del desarrollode
la Educacion Inclusiva:

+ Con Organos de Gestién: Gobierno Regional, Municipio, Posta de Salud,
CONADIS, OMAPED, DREy UGEL.
» ConlaSociedad Civil: ONGy Empresarios.
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La Direccion General de Educaciéon Basica M
Especial - DIGEBE teniendo en cuenta la . - '

importancia decisiva del trabajo en estos " NCL"SION EDUCA“VA
ambitos ha emitido la Directiva N° 009-2008- oMPROM.SQ DE TODOS"”’
ME/VMEP-DIGEBE, “Campafia Nacional de | % T =i
Sensibilizacién y Movilizacién por la DIRECCléNGENERALDEEDU4ACIONBA§ICAESP
Educacién Inclusiva, aprobada con RVM N° - (7T '
0025-2008 ED., en la cual se consideran , -
acciones para sensibilizar a toda la
comunidad, las mismas que deben estar
consignadas en el plan de trabajo de la DRE,
UGEL, CEBE Y SAANEE y tienen como fin
influir en el cambio de percepcién de la
sociedad.

Las acciones de sensibilizacion estan
dirigidas a toda la sociedad en su conjunto
pero inciden en los padres de Familia y la
Comunidad Educativa.

En las Instituciones Educativas el énfasis esta en el trabajo cooperativo de profesores, otros
profesionalesy padres de familia.

Debemosrecordar que las comunidadesinclusivas y democraticas tnacen enla escuela.

1.6.21L. AFAMILIAY LAEDUCACION INCLUSIVA:

La familia constituye el ndcleo de la sociedad. EI SAANEE orientara, asesoraray capacitaraa
la familia del estudiante con NEE o quien haga sus veces, en coordinacion con la docente
inclusiva, para que tengan un rol activo y comprometido en la escolarizacién, en el
desarrollo del proceso educativo y en los apoyos complementarios que garanticen un
servicio educativo pertinente.

Veamos los aspectos que el SAANEE debe tener en cuenta, para operativizar el trabajo con
las familias:

* Motivar el trabajo de docentes y padres de familia de manera integrada, aspirando
a formar escuelas donde uno de los énfasis esté puesto en la cooperacion
permanente.

* Incentivar a los docentes inclusivos y padres de familia, a investigar
constantemente para conocer avances y nuevas estrategias en relaciéon a la
discapacidady mejorar sudesempefio.

« Comprometer a padres de familia y profesionales para lograr un liderazgo
compartido. Cuando hay compromiso, los profesores y padres de familia
encuentran tiempoy espacio paraencontrarlassoluciones.
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* ldentificar las barreras que impiden la participacion de todos los agentes
educativos, considerando incluso aquellas que tienen que ver con la manera de
pensar.

» Promover que los padres de familia de los nifios y jévenes con discapacidad
participen como miembros activos de lacomunidad educativa.

1.6.3 LA INTERVENCION DEL SAANEE EN LAS
FAMILIAS, DEACUERDO A SUS FUNCIONES:

A) LAORIENTACION:

Esimportante que los profesionales del SAANEE mantengan contacto no sélo conlos padres
sino también con los demds familiares del estudiante con discapacidad. De esta manera se
motivard a las familias para que se involucren y se conviertan en agentes y motivadores del
procesodeinclusidn.

La orientacion basada en la compresidn, tolerancia, firmeza y respeto a las necesidades
educativas especiales, facilitala canalizacion de los sentimientos que embarganala familia.

B) ASESORAMIENTO:

Asesorar a la familia para acompafar el
desarrollo de los aprendizajes del alumno
dentro de suhogar, reforzando las tareas para
mejorar habilidades.

Cuando los padres y los maestros trabajan
juntos, se posibilita la transferencia de
experiencias de aprendizaje, en el entorno
naturalqueeselhogar.

Esto es aun mejor, si se hace de manera
afectuosa y ludica; porque el aprendizaje
impregnado de afecto y alegria, estimula aun
mas eldeseo poraprender.

C) INFORMACION:

La informacidn a las familias, debe ser concreta, prdctica, sobre situaciones reales que
puedan suceder en la escuela y comunidad, en relacién a las necesidades educativas
especiales delas personas con discapacidad.

Todos los contenidos vertidos en capacitaciones, talleres, seminarios, deben brindar pautas
para desarrollar habilidadesy establecer una mejor convivencia diaria.
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¢{COMOINFORMARY CAPACITAR APADRES?

A continuacidn revisaremos algunas estrategias que el SAANEE podra utilizar, para difundir
informacidn y capacitar a los padres y diferentes actores educativos, de acuerdo a sus
necesidades o demandas:

Conferencias: Son charlas desarrolladas por expertos sobre temas especificos
seleccionados por las propias familias. Estas conferencias deben estar orientadas a mejorar
el conocimiento de la discapacidad y brindar estrategias de atencion para desarrollar las
potencialidades delos nifios.

Talleres: Son eventos que buscan desarrollar una serie de habilidades utiles para la familia,
atender y relacionarse mejor con sus hijos, sobre todo, en lo referente a su autonomiay
autoestima. Son eventos donde se prioriza la parte practica y aplicativa de los
conocimientos.

Jornadas de Reflexién: Son reuniones donde el facilitador, induce a los participantes a
revisar sus practicas en relacidn a la organizacion de los apoyos limitados en el hogar, los
logrosy dificultades y las medidas de correccidn.
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VEAMOS ALGUNAS MODALIDADES DE TALLERES

« TallerdePadre aPadre:

Los profesionales del SAANEE buscaran de 4 a 6 padres que quieran compartir sus
experiencias y conocimientos y ser monitores que brinden permanentemente, informacién
relacionada a las necesidades del alumnado. A través de estos talleres se busca desarrollar
en los padres, capacidades para que puedan orientar de manera personalizada, a otros
padres de familia.

+ Talleres para familias extensas: Este tipo de talleres tienen como finalidad,
involucrar a todos los miembros de la familia. Se plantean encuentros en los cuales los
padres invitan a familiares, por ejemplo: los hermanos, tios, sobrinos u otros miembros
que tengan un rol importante en la vida del alumno o alumna. En estos encuentros se
tratan temas que respondan a las necesidades e inquietudes por las relaciones
interpersonalesylas perspectivas y aspiraciones delafamilia.

- Talleres con grupos pequenos: Se desarrollan con un maximo de 8 padres de
familia, con fines de interaprendizaje. En este tipo de talleres se busca reducir la ansiedad y
cambiar las actitudes negativas hacia la educacién de los hijos. Se puede utilizar material
escrito, videos o peliculas paraanalizarlos temas o las situaciones familiares.

- Taller para el sistema extra familiar: La finalidad de este taller es buscar que
ademas de los familiares, se integren a los amigos, vecinos y otros agentes que intervienen
en el proceso de formacidén y de interrelacién de los estudiantes con N.E.E. El propdsito de
esta actividad debe ser la socializacion e inclusion del nifio o nifia con discapacidad. Para
tales propdsitos se buscard formar un pequefio club de amigos en el que se desarrollen
actividades recreativas, deportivas, culturales y artisticas, orientadas a fortalecer y
potenciar las capacidades y habilidades de cada uno de los estudiantes. Finalmente se
recomienda quelo participantes en este taller no excedan de 30 personas.

+ Talleres de capacitacién a la comunidad educativa: Estos talleres tendrdn como
finalidad, la difusidny motivaciones sobre educaciéninclusivaylaatenciénaladiversidad.
Deberan dirigirse de manera diferenciada a docentes, estudiantes, asociaciones de lasociedad
civil, padres, hermanos, madres de familia, instituciones publicas, privadas, etc.
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Otras actividades sugeridas:

1. Organizar una videoteca que cuente con peliculas y videos cuyos contenidos
permitanreflexionar sobre experiencias de familias con estudiantes que tiene N.E.E.

2. Organizar visitas a los hogares de los estudiantes para orientar a la familia en sus
intervencionesy practicas.

3. Desarrollaractividades psicopedagdgicas, extracurriculares y recreativas (Gymkanas,
juegos, paseos, etc.,) buscando que los padres de familia, participen activamente.

4. Buscar la cooperacion de las familias para intercambiar experiencias vy
conocimientos que les permitan comprender las necesidades educativas de sus
hijos. Estas experiencias deben estar referidas al desempefio de la familia dentroy
fuera del hogar. Se puede sugerir que cada familia lleve un diario de observaciones
y comentarios acerca del progreso de sus hijos, incluyendo ademas, algunos
consejos o recomendaciones que puedan ser transmitidos a los docentes y a otros
padres de familia.

5. Invitar alos padres de familia participar de las reuniones de la institucién educativa,
donde se discuta la situacion de los estudiantes. La intervencion de los padres
permitird a las familias expresar sus expectativas y abogar por los derechos de sus
hijos. Asimismo esto estimulard la toma de acuerdos donde ellos se sientan
involucradosy comprometidos a prestarayuda.

Todas estas estrategias deberan estar debidamente planificadas, monitoreadas y
evaluadas por todos los profesionales del equipo SAANEE. Tener claro los objetivos
que se desean lograr, los materiales que se van a utilizar, el tiempo que se requiere y
la dindmica para el desarrollo del tema y el trabajo en equipo.
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Identificar los temas importantes paralos padres de familia:

Mediante una breve encuesta se pueden
conocer sus preferencias y necesidades de
informacion.

Habra temas solicitados porlos padres, que se
trataran en grandes grupos y temas que no
son solicitados por desconocimiento pero
que los docentes necesitan que sean tratados
con los padres, entonces es preferible
abordarlos en grupos pequefios con padres
de familia que presenten mds o menos el
mismo interés o necesidad.

Se debe tratar un tema por sesidn, se iran
abarcando todos los temas que tienen que
ver con: la discapacidad, la familia y sus
relaciones interpersonales, la inclusidn
familiar, escolar, laboral y social, a lo largo de
todoelafiolectivo.
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2.1 ESTRATEGIAS PARA ELIMINAR LAS BARRERAS
AL APRENDIZAJE Y A LA PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES CON N.E.E.

Cuando hablamos de estrategias, nos estamos
refiriendo al manejo de diferentes formas de
abordaje, medios y materiales, que nos
permitan orientar, descubrir, explorar o
aprovechar oportunidades, para facilitar el
acceso de los estudiantes con necesidades
educativas especiales, a las experiencias de
aprendizaje que se presentanenel aula.

Existen multiples estrategias y ello nos permite
tenerlaposibilidad deatenderaladiversidad.

Para la atencion del estudiante con discapacidad,
lo esencial y prioritario es establecer una
adecuadarelacién afectiva con él, paralo cual hay
que conocerlo en todas sus manifestaciones, en
diferentes ambitosyendiferentes momentos:

» Observarlodentroyfueradelaulaendiferentes situaciones.

» Conocerlofueradelaescuela.

» Conversar consus padresy realizar visitas a sudomicilio.

» Conversar con él parasaber como se sientey cudles sonsusintereseso
necesidades.

En el aula tendremos que actuar con flexibilidad, adaptando la metodologia a sus
necesidades, a su progreso personal, a su ritmo y estilo de aprendizaje; y estar siempre
dispuesto amodificarlas estrategias utilizadas, silos resultados no sonlos esperados.

Para la atencidon adecuada de estudiantes con discapacidad intelectual, auditiva, visual,
fisica, autismo, debemos de considerar estrategias que nos permitan brindar intervencion
pertinente, sin embargo, hay aspectos que pueden y deben desarrollarse en todos los
estudiantes, independientemente de la discapacidad que presenten.
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Para ello se debe seguir la siguiente secuencia, que permite estimular los aprendizajes en
diferentes niveles derepresentacion:

* A NIVEL DE OBJETO: Se utilizaran

objetos concretos que puedan manipular o

situaciones que puedan vivenciary conocer.

« A NIVEL DE INDICIO: Reconoce el
objeto, aun percibiéndolo solo con uno de
los sentidos, o mirando un elemento que lo
compone.

« A NIVEL GRAFICO O DE SIMBOLO:
Se usan caracteres o simbolos acordados
para representar algo mds. (Muestre un
buen dibujo, foto del objeto, simbolo o una
representacion esquematica del objeto o
situaciones que quiere descubrir).

« ANIVEL DE SIGNO O

REPRESENTATIVO:

Uso de signos convencionales y no
convencionales para dar a conocer el
concepto o sentido.

Recuerde:

Los nifios usan larepresentacion simbdlica al jugar, cuando usan un objeto pararepresentar
algo mds: un bloque como un teléfono, un lapiz como un rodillo, 0 una mufieca como un
nifio.

Entre mds experiencias tengan los nifios con larepresentacion simbdlica, mas capaces seran
de usar los simbolos. La representacion simbdlica es el puente entre hablar-escuchary leer-

escribir.

Las imagenes mentales se representan a través de la estructura y comprenden a

través de la lectura.

Incluya actividades de refuerzo para el logro del aprendizaje. Se debe aplicar lo que se
ensefiay dejar querealicen prdacticas para afianzarlo aprendido.
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2.1.1 ;cOMO AYUDAR A LOS ESTUDIANTES EN SU
DESARROLLO PERSONAL?

Estimule loslogros alcanzados por cada uno de los estudiantes, identifique conductas positivas
y negativas para conversarlas de manera personal con cada uno de ellos. Ayudelos a fortalecer
todo aquello que tiene como potencialidades, de tal manera que les permita conocerse mejor.
En este sentido, podemos ofrecerle algunas sugerencias que pueden ayudarle a
complementarsulabor.

» Aceptaralos nifios porlo que son. Esta aceptacién dard entrada a los sentimientos de
autoaceptacion. Respetar su individualidad. Apreciar sus diferencias y no
compararlos.

» Familiarizarse con sus vidas fuera de la escuela, hablando sobre sus hermanos,
mascotas, pasatiempos, etc.

» Respetaralosnifios,asusfamiliaresy sucultura.

* Ayudar a los nifios a ver que son multidimensionales. “Yo soy bueno en ..... pero
tambiéntengo quetrabajaren...”

* Los nifios dicen cosas con su comportamiento. Hay que convertirse en “observador
delnifio”. Ser sensible a susreaccionesy comentarios durante lajornada escolar.

» Losestudiantes son capacesysiempre
pueden aprender algo nuevo. Disefiar
una programacion en la que cada cual
puede tener éxito.

e Impulsar a los nifios dandoles
opcionesdentro de unamismatarea.

* Animarles a ser independientes,
aceptar responsabilidades y seguir
hasta el final sus tareas.

* Fijar reglas claras y expectativas de
conductas. Hay estudios que sugieren
que cuando los nifios tienen limites y
saben lo que se espera de ellos,
desarrollan unaautoestimamasalta.

» Ser justo y coherente. En vez de
castigar, ensefiar a los nifios a asumir
las consecuencias de suconducta

» Seguirunaagendaderutinas, asilos niflos sabran qué esperar.

+ Daralos nifios oportunidades para desahogar su energia y emociones con ejercicios y
juegosalairelibre.
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» Noponeretiquetas, talescomo “lento”, “desordenado”, “entrometido”.

+ Valoralacreatividady originalidad.

» Hacer preguntas abiertas, darles tiempo para reflexionar y saber escuchar sus
respuestas.

* Animaralosnifios asolucionar problemas. Ser optimista.

 Estardisponible. Daralos nifios tiempo de calidad y hablar conellosindividualmente.

* Permitirquelos nifios nos conozcanrealmente, compartiendo nuestra vida personal.

 Celebrar los logros de los nifios. Recordar sus éxitos pasados y comentar con ellos
cOmo estan creciendoy cambiando.

» Ayudar a los nifios a lograr metas y a experimentar mas tarde la recompensa o
estimulo

» Dejarquelosnifios escuchen por casualidad comentarios positivos sobre ellos.

* Apoyaral estudiante desde la pubertad y adolesencia a asumirse como una persona
Unica, a partir delaadaptacion de su discapacidad.

A. DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Para los estudiantes con discapacidad intelectual se debe tener en cuenta las siguientes
consideraciones al programar las actividades:

* Dar pautas de actuacién de manera concreta, en lugar de dar instrucciones de
caracter general y con poca precision. A veces, deberd hacer que el nifio ejecute la
accion, paralelamente ala orden, paraayudarlo acomprender mejor.

» Secuenciar las capacidades y contenidos en orden creciente de dificultad,
descomponiendo las tareas en pasosintermedios.

* Presentar actividades de corta duracidn, utilizando un aprendizaje basado en el
juego, es decir que sean entretenidasy atractivas.

* Darles el tiempo suficiente para terminar las tareas y poco a poco ir exigiéndoles
mayorrapidéz en su ejecucion.

» Darles la posibilidad de trabajar con objetos reales que les permitan obtener
informacién, utilizando todos sus sentidos.

» Realizar ejercicios especificos para ampliar la capacidad de atencidn,
concentracidon, memoria, entre otras funciones.

 Siempre incluya actividades de refuerzo para el logro del aprendizaje. Se debe
aplicarlo que se aprendey dejar querealicen practicas paraafianzarloaprendido.
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necesi

En esta direccion podras encontrar mayor informacion sobre
DISCAPACIDAD INTELECTUAL
http://www.centros.educacion.navarra.es/creena/008psiquicos/menupsiquicos.htm

B. DISCAPACIDAD VISUAL

Reflexionemos y si es necesario, reorientemos
nuestra concepcidn y nuestras actitudes,
acerca de las posibilidades y limitaciones que
tienen las personas con discapacidad visual, de
tal manera que podamos orientar y apoyar su
educacion, sin sentimientos de conmiseracién
sino mas bien, con aceptacion y valoracion de
sudiferencia.

Algunasrecomendaciones:

* Al estudiante inclusivo se le asignara una clase sin demasiados recorridos, ni demasiados
alumnos.

» Es aconsejable cerrar puertas y ventanas de los trayectos que va a utilizar para evitar
golpes. También quitar obstaculos como papeleras, basureros, plantasy otros.

» Seleccionar entre los alumnos, los que deseen participar como tutores del estudiante,
quienes por turnos apoyaran.

Hay que sefalar, que cualquier profesor contando con el asesoramiento de los equipos
SAANEE, estd capacitado paraatenderlas necesidades de éstos alumnos:

» Eldocente debe recorrer con el estudiante, el aula y todos los espacios en los que
tiene que desenvolverse, mostrandole a su vez, la ubicacion de escaleras,
mobiliario, etc. Esto permite alalumno desenvolverse conseguridady autonomia.
Asimismo, debe recordar que esindispensable informarle cuando haya cambios del
lugar o de posicion delos objetos enlosespacios.

* Cuando el profesor o la profesora se dirijan a la nifia o nifio con discapacidad visual,
deben primero identificarse dando su nombre, de esta manera le permitira saber
con quien esta hablado. Asimismo, cuando esté dando indicaciones es necesario ser
muy descriptivos y ubicarlo en el espacio, la direccion y la distancia de los objetos:
derecha, arribay al frente.

* Esconvenienterodearalanifiaonifio deabundantes estimulos sensoriales: tactiles,
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olfativos, gustativos, auditivos, y promover el contacto social, para evitar que se
aburra o esté inactivo, ya que si esto sucede, puede desarrollar movimientos
repetitivos de cabeza, tronco, estrujamiento de manos, entre otros.

Por ello es importante brindar la oportunidad de interactuar con objetos reales o
representativos que tengan sonido, fragancia, volumen, relieve y texturas diversas,
para que los explore con todos sus sentidos. Todo esto debe generar diversas
experiencias en las que se pongan en juego su capacidad auditiva, olfativa,
gustativa, tactil y en general, todo su cuerpo, para que no tenga dificultades en el
conocimiento o representacion mental de objetosy situaciones.

Es muy importante la valoracion del
funcionamiento y eficacia visual para
saber qué serd mas util y conveniente
para la estudiante, en el aprendizaje
de lalectoescritura: El Sistema Braille
olatinta.

Si lee y escribe con tinta hay que
observar el tamafio, forma y grosor
de la letra, oscuridad y uniformidad
delatintaycolordel papel.

Si el estudiante es ciego o tiene un
residuo visual, que puede perder,
requiere aprender a leer y escribir
utilizando el Sistema Braille, ademas
de conocer también la forma que
tienenlasletras convencionales.
Finalmente hay que considerar en
ambos casos el grado de compresion
lectora.

Paralelamente se observard el grado de
habilidad logrado en cuanto a la
autonomia personal, orientacion vy
desplazamiento, habilidades de la vida
diariayhabilidadessociales.

Es muy importante que el nifio con discapacidad visual desarrolle su autonomia, y
para ello, es necesario ofrecerle un espacio seguro en el que pueda desenvolverse
solo. Siempre que haya alguna nueva actividad que tiene que realizar, debemos
brindarle ayuda para mostrarle paso a paso céomo se lleva a cabo y luego que la
aprenda, debemos brindarle apoyo, extra Unicamente cuando pueda estar en
riesgo suseguridad.
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C. DISCAPACIDAD AUDITIVA

Tomando en cuentalas posibilidades personales
de cada estudiante con discapacidad auditiva,
debemos considerar que las capacidades mas
importantes a trabajar con estos nifios, son la
adquisicidn del lenguaje de sefias y el lenguaje
oral, para que puedan acceder a otros
aprendizajes.

El nifo con discapacidad auditiva es
esencialmente un ser visual, y por ello, todas las
vivencias de su ambiente, son captadas
principalmente por sus ojos, como las ventanas
que seabrenalmundo exterior.

La Lengua de Sefias es la lengua natural de las
personas sordas porque surge de forma natural
en la relacion diaria entre ellas, y en respuesta a
su condicion de personas con limitacion
auditiva, por lo cual sus canales de emision son
corporales y espaciales y los canales de
recepcionsonvisuales.

Una de las adaptaciones de acceso mas importantes para el alumno sordo en el aula
inclusiva, es la ubicacidon preferencial que se le dé. Esto quiere decir que es necesario
asignarle unlugar cerca del profesory lo mas distante de las fuentes de ruido como ejemplo:
ventiladores, ventanas, etc.

a N
En el proceso de inclusién de un estudiante con discapacidad auditiva tendremos en
cuenta el nivel de pérdida auditiva que presenten:

Los estudiantes con hipoacusia en el aula regular exigen adaptaciones de acceso a la
comunicacién oral y ala informacién.La ventaja del nifio hipoacusico, reside en el
aprovechamiento de sus restos auditivos, con ayuda de audifonos y de apoyo
fonoaudioldgico.

En cambio la inclusidn del nifio sordo exige tener en cuenta el tipo de comunicacién que
utiliza, si es gestual, el docente debe aprender la lengua de sefias y reforzar el aprendizaje
delalenguaoral.

Los nifios sordos con comunicacién bimodal (oral-gestual) logran un desarrollo
comunicativo mayor que los nifios exclusivamente oralizados, asimismo estos nifios
pueden ir desarrollando poco a poco su lenguaje oral sin que las sefias interfieran su
proceso de oralizacidn.
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Veamos a continuacién algunas recomendaciones especificas:

* Haga las explicaciones mirando de frente a la clase y utilizando todos los recursos
expresivos que estén a su alcance como: El lenguaje corporal y las expresiones
faciales.

» Asegurarse que el estudiante sepa de que tema se va hablaryavisele cuando eltema
termine o cambie.

» Antes de desarrollar una clase, analice si existen palabras nuevas y explique el
vocabulario paraque luego el tema seamas facil de comprender.

« Utilicerecursos visuales (dibujos, diagramas, notas y lenguaje de sefias) para apoyar
suexplicacion.

* Hable a una velocidad moderada, con intensidad normal, no separe el mensaje en
palabras o ensilabas porque produce confusion.

 Verifique constantemente la comprension del mensaje, observando su actitud o
verificando la comprension del mensaje por medio de preguntas al estudiante.

+ Utilice frases simples y no le hable
con jerga. Si no comprende, repitale
el concepto. Debe apoyar la
adquisicion del concepto si es
necesario, utilizando sindnimos, que
le faciliten la comprensién del
significado.

+ Utilice en lo posible un gesto o una
palabra escrita para favorecer la
comprensidonde un enunciado.

 Escriba las tareas, las instrucciones y
los exdmenes en la pizarra para que
el estudiante esté informado de lo
quetiene que hacer.

* Enlas conversaciones o discusiéon de
temas en el aula, trate de ubicar alos
alumnos en circulos pequefios, de tal
manera que el estudiante sordo
puedaveratodossusinterlocutores.

* Recuerde a los estudiantes oyentes
que hablen por turnos, sin
interrumpirse mutuamente, asi el
estudiante sordo podra dirigir la
miradaacadauno.

» Proporcidnele el dia anterior ala clase, un resumen del tema que se va a tratar al dia
siguiente.
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D. DISCAPACIDAD FiSICA

Ellos tienen fundamentalmente dificultades en
la ejecucion de sus movimientos o ausencia de
los mismos. Si no tienen otra discapacidad
asociada, su escolarizacién implica inicamente
eliminarbarreras de acceso.

La atencidn a los estudiantes con discapacidad
fisica debe entenderse desde un punto de vista
global, contemplando los aspectos motrices,
emocionales, cognitivos y comunicativos.

El aporte de la terapia fisica es de una
perspectiva amplia, habilitadora y educadora

que vamas alld delarehabilitacidn fisica.

Tener en cuenta:

» La supervision de barreras arquitecténicas en escaleras, puertas , ventanas,
servicios higiénicos, accesos estrechos, etc. y realizar adaptaciones de acceso, que
faciliten el desplazamiento como: pasamanos en escaleras, en el bafio, rampas y
todos aquellos elementos que permitan al alumno un mejor y facil acceso al uso de
lasinstalaciones del centro educativo.

» Para el desplazamiento es necesario considerar las ayudas complementarias de la
marcha: sillas de ruedas, muletas, bastones o andadores.

* En el caso de que sus dificultades sean manipulativas, se realizan adaptaciones al
material didactico y utiles escolares, en relacidon a las posibilidades de prension o el
tipo de pinzalogrado por el estudiante, por ejemplo aumentar el grosor de los utiles
o ponerle material adhesivo como el velcro y otros existentes en el mercado.

» Paralalectoescriturasonde granutilidad elusodelacomputadora.

» Tener materiales adaptados para las actividades de la vida diaria: alimentacion,
vestido e higiene y ayudas como los tableros para comunicacion y los de alta
tecnologia paraeluso delacomputadora.

La presencia de expectativas optimistas porparte de los docentes, el
manejo adecuado de sus mensajes motivacionales y sistemas de
incentivos, influyen positivamente sobre Ia persistencia en las
tareas, la confianza en simismoy en el propio aprendizaje escolar.
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Los nifios y nifias con discapacidad fisica,
necesitan experiencias sociales y
oportunidades para enriquecer su capacidad
de interrelacién. Para ello se pueden utilizar
una serie de estrategias y a potenciar las
relaciones interpersonales de manera
satisfactoria:

Algunas sugerencias:

» Fomentar actividades que incentiven la
confianza, la cooperacién y la solidaridad,
de esta forma favorecemos la inclusion
educativaysocial.

» Elegirzonas dejuego, ocioy diversion que
sean totalmente accesibles.

* No limitar su participacion si el estudiante
quiere hacerlo.

Las estrategias educativas deben dirigirse a:

* Flexibilizar el ritmo de trabajo en funcidn de las limitaciones derivadas de su

discapacidadfisica.

« Evitarquetrabajenbajolosefectos delatension muscular.

 Interrumpir la tarea al observar que el nifio o la nifia pierde el control sobre los
movimientosrequeridos paralarealizacidn de unatarea.

» Fomentarelusodeayudastécnicas que faciliten el aprendizaje de las tareas escolares.

* Enloscasosdenifiosynifas conamputaciones, el docente debe permitir querealicenlas
actividades porsisolosy solamente intervenir sies muy necesario.

Cuando los estudiantes con discapacidad fisica se
enfrentan a las tareas que les plantea la escuela,
puedenreaccionar de diversas maneras paratratar
devencersuansiedad.

Algunasson:
* Perseverancia y tenacidad para lograr
loqueselepide.
» Elensayooerrorparaaprender.
* La peticion de ayuda y apoyo, o el
abandono a los intentos de resolucién
delproblema.

Es muy importante que durante la clase se les
observe para determinarlaformaenla que se
les puede ayudar a manejar adecuadamente
sus emociones.

.
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Las nuevas tecnologias aplicadas al campo de la inclusion educativa, de nifios con
discapacidad fisica tratan de facilitar la educacién y comunicacidn, eliminando las barreras
arquitectdnicasy urbanisticas existentes.

E.PARALA ATENCION DE LOS ESTUDIANTES CON AUTISMO

Uno de los propdsitos fundamentales en la atencién de los estudiantes con autismo, es
lograr que tengan la capacidad de interactuar con la sociedad. Para ello es importante el
aprendizaje de habilidades comunicativas y sociales que permitan lograr una conducta
autorreguladay adaptadaal entorno.

Esimportante considerar lo siguiente:

* La educacion del estudiante con autismo, requiere una doble tarea: “Hay que
ensefar la habilidad, pero también hay que ensefiar el uso” adecuado, funcional,
espontaneo y generalizado de la misma. La necesidad de estructuracién y
sistematizacidn de las unidades de ensefianza, es algo basico para que el alumno
conautismo puedaaprender.

* Elsistema de aprendizaje que debe seguirse es “paso a paso y sinerror”, para que
las ayudas otorgadas, permitan finalizar con éxito las tareas que se le presentan.
Estas ayudas irdn disminuyendo progresivamente, en relacion al nivel de desarrollo
cognitivo delalumno o alumna.

* La utilizacion permanente de un cronograma de actividades que representen una
guia graficada de las acciones que se realizan en el aula, le permiten al estudiante
con autismo, sabery anticiparse alas rutinas y actividades que se van arealizar. Las
actividades en las que el alumno puede anticiparse, ayudan al estudiante a poder
adecuarse con mayor facilidad, asi como también, flexibilizar su pensamiento y
darle sentido alas acciones que vaadesarrollar.

» Porelcontrario, las actividades imprevistas, le ocasionaraninseguridad y ansiedad.

» Lasdrdeneseinstrucciones deben darse conunlenguaje claroy bastante preciso; el
ambiente de trabajo para los alumnos con autismo, debe ser lo MAS
ESTRUCTURADO, predecible y fijo posible. Se deben evitar los ambientes que
tenganlas caracteristicas contrarias.

» Elempleodeclavesvisuales paraque elalumno puedareconocer, avisos, objetos,
actividadesy secuencias, son de muchaayuda para el desarrollo de sus
aprendizajes.

* Los objetivos relacionados con la interacciéon social y la comunicacion a través de la
exploracién de los objetos, las actividades funcionales y de juegos centrados en el
cuerpo, debenserlos prioritarios.
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 Laflexibilidad en elmanejo deltiempo de acuerdo alas necesidades de aprendizaje
delosalumnos.

* Larealizacion de actividades con estrategias ludicas, son las mdas adecuadas para
desarrollar la afectividad, la socializacion y el desarrollo motriz. Es a través de ellas
que se constituyen momentos en los que pueden manejar mejor sus temores,
impulsos, sentimientos y frustraciones.

* Laprogramacion de actividades que les permitan establecer y mantener relaciones
adecuadas con las personas que los rodean, buscando la participacion verbal
aunque sea enformaminima.

* La generacion de situaciones reales en las que se den oportunidades para imitar
conductas y actitudes, asi como también diferentes formas de comunicarse y
expresarse.

» Reforzaryreconocer sus logros y conductas positivas, hara que el nifio se sienta
motivado para seguir trabajando.

PECS - Picture Exchange Comunication System (Sistema de comunicacion
por intercambio de imagenes).

PECS es un sistema de comunicacion visual, interactivo; dirigido al desarrollo de la
comunicacidon funcional, es aumentativo de asociacidn creciente, que se caracteriza por el
intercambio de imagenes, estd dirigido a personas que presentan problemas de
comunicacion.

EIPECS ayuda:

« Al niflo a que espontdaneamente inicie interaccion comunicativa; entender la
funcién de lacomunicaciény desarrollar una competencia comunicativa.

+ A conseguir el inicio del lenguaje; trata el déficit comunicativo y social del autismo;
bien adaptado para los nifios pre-verbales y no-verbales y para los nifios con un
indice de inteligencia mas alto que el de inteligencia verbal puede suprimir el
lenguaje hablado.

F. PARA LA ATENCION DE LOS ESTUDIANTES EN EL TALENTO Y
SUPERDOTACION

» Ofreceralos estudiantes oportunidades paraaprender contenidos avanzados.

* Planificar amediano plazo que el estudiante pueda acceder alos conocimientosy al
uso de otros materiales que le permitan profundizar enlos temas de suinterés.

+ Organizar grupos de apoyo fuera del horario de la escuela para que se agrupen con
otros estudiantes que presenten habilidades semejantes (Trabajo de Pares en
Capacidad).
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* Realizar una distribucidn flexible en el aula, de espacios y tiempos. Por ejemplo:
distribuir la clase en zonas de actividad o talleres y horarios en funcién de sus ritmos
de trabajo.

Todas ellas son medidas, individuales y/o colectivas, que estan dirigidas a ayudar a un
estudiante en su proceso educativo, pero pueden seraplicadas al conjunto delaclase.

Deigual manera, las actividades de exploracidny las de mejora de aprendizaje, aunque estan
disefiadas desde la perspectiva de las altas capacidades, tienen como fin llegar a todos los
estudiantes.

Debemos recordar finalmente que es muy importante saber cdmo son estos estudiantes,
sobre todo, tener en cuenta siempre sudisincroniaintelectual y emocional.

Es necesario comprenderlos, animarlos y compartir sus necesidades e intereses para
ofrecerlesapoyo, no sélo alanecesidad de aprender mas, sino también, alanecesidad de ser
acompafnados y comprendidos en su manera de: sentir, reaccionar, aprender, investigar,
ya que ellos demuestran tener una mayor sensibilidad y consciencia de lo que acontece a su
alrededor.

Debemos de tener en cuenta que si queremos formar una escuela en la que se trate a los
estudiantes con igualdad de oportunidades, hay que prestar la atencién necesaria a cada
uno de ellos deacuerdo con sus caracteristicas individuales y esto incluye a todos los
estudiantescony sin N.E.E.

{Puede el docente identificar al alumno superdotado? Si, pero es necesario que conozca
algunas caracteristicas de estos estudiantes, que se pueden observar o hacerse evidentes en
elaula.

» Demandade mastrabajoy de mayor profundidad.

» Nosiempretrabaja, pero cuando trabajalo hacebien.

* Lecuestahacerlatareacuando sele manda.

» Rapidez enelaprendizaje.

» Sequejadequeseaburre, peroeselprimeroenterminarlastareas.

* Enalgunas materias sabe sin explicdrselo. Se anticipa alas explicaciones del
profesor.

» Esinquietoy pide explicacion.

» Avecesmanifiestan problemas paraadaptarsey en el cumplimiento de normas.

* Preocupacidn portemastranscendentes.

* Preguntasvariadasy de calidad.

» Cuestionaaloscompafnerosyalosprofesores. Rechazo al sistema.
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* Liderono, esmodelo parasus companieros.

* Originalidady creatividad. Perfeccionismo, mas enlas nifias.

» Expresionyrecursoslingisticos superiores.

* Madurez emocionaly comprensidn social.

» Capacidad metacognitiva.

» Encuentradiferentes estrategias paralaresolucién de un minimo de problemas.

Sin embargo es necesario confirmar su talento o superdotacion a través de una evaluacién
psicopedagdgica.

2.1.2 RECOMENDACIONES PARA EL DOCENTE
INCLUSIVO

Eldocente que asume latareadeincluiraun estudiante en suaula, paralelamente debe
buscar sudesarrollo profesional. Esimportante que el docenteinclusivo:

» Establezca y mantenga comunicacion
permanente con los profesionales del
SAANEE sobre las necesidades y el
apoyo que necesita el alumno incluido,
conjuntamente con todos los alumnos
del aula, para lograr un proceso
pedagdgico de calidad en el marco de
unapedagogiaparala diversidad.

» Seinforme sobre los resultados de la
evaluacidon psicopedagdgica, para
analizarlos y confrontarlos con la
realidad.

e Considere al estudiante incluidoenla
evaluacion ordinaria o de entrada de
todoslos estudiantes del aula.

» Elabore conjuntamente con los
profesionales del SAANEE, las
adaptaciones curriculares que
requiera, de acuerdo a las necesidades
educativas especiales del estudiante.

» Conozca y aplique estrategias de
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evaluacion diferenciada, acorde con
las necesidades educativas especiales
del estudianteincluido.

» Comprometaalafamiliayalapersona
que apoya al estudiante en la
realizacidn de sus tareas.

» Plantee expectativas positivas sobre
las posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes con N.E.E., de acuerdo a
sus potencialidades, sin limitarlos a
lograr uUnicamente lo minimo  del
aprendizaje esperado.

» Adecue los procesos de ensefianza -
aprendizaje de acuerdo con las
caracteristicas y capacidades de cada
estudiante.

* Propicie que el estudiante investigue,
reflexione, que sea criticoy creativo.

+ Disefieypongaen prdctica procesos e instrumentos de gestion pedagdgica.
* Brinde espacios para que apliquen de formaautédnomalo aprendido.

* Utilize de manera éptima los recursos disponibles en el aula, en la institucion
educativa y en la comunidad para brindar mayores oportunidades de aprendizaje.

 Organize los espacios del aula para favorecer la autonomia y las posibilidades de
desplazamiento de los alumnos dentro de ella.

» Estimule a los estudiantes para que participen democraticamente en la vida de la
institucion educativa y la comunidad, que se interesen y se involucren en la vida
publica local, regional y nacional.

 Organize el horario del aula considerando momentos para trabajo individual de
refuerzo y profundizacidn.

* Propicie un clima de respeto y valoracién entre los alumnos.
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2.1.3 APROXIMACION AL PERFIL DEL DOCENTE
INCLUSIVO

» Reconoce y valora las diferencias individuales y las concibe como una fuente de
enriquecimiento personal y social.

» Reivindica al centro educativo como el ambiente natural del nifio o joven para
desarrollarseylograr aprendizajes enigualdad de condiciones y oportunidades.

* Promueve el cambio de actitudes y concepciones en la comunidad educativa para
lograruntrabajo conjuntoy participativo.

* Motiva a la innovacidon permanente de la instituciéon educativa para mejorar su
organizacidony su propuesta curricular.

Recuerde:

Realizar la matricula, promocién y certificacion del estudiante
siguiendo el mismo proceso de la Educacion Basica Regular.

Llevar un registro de las recomendaciones y acuerdos, con los
profesionales del SAANEE (con fecha, firma y sello) e informe al
Director de la Instituciéon Educativa si se suspendiera el
asesoramiento del SAANEE.

Las escuelas inclusivas exitosas son aquellas que se convierten en
comunidades de aprendizaje, donde prima la ensefianza y el
aprendizaje cooperativo y donde la gestién educativa ejerce una
auténtica politicadeinclusion.

Es un hecho bastante demostrado que las escuelas que mejor
responden a la diversidad del alumnado, no solo favorecen el
adecuado desarrollo de estos, sino que son las que mas crecen
como institucion.

El estudiante debe ser considerado el centro del proceso y la ensefianza, adaptarse a
sus caracteristicas, partiendo delo que necesita, sabey siente.
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2.2 LAEVALUACION PSICOPEDAGOGICA:

La evaluacién psicopedagdgica es el proceso de recogida de informacién relevante, del
estudiante y de los distintos agentes y contextos que intervienen en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, para identificar las necesidades educativas de todos los
estudiantes delaula.

Esto permite tomar decisiones y concretar el tipo de ayudas que requieren, para su
desarrollointegral.

La Evaluacidon Psicopedagdgica ha de proporcionarnos informacién para conocer en
profundidadlas necesidades del estudiante, asicomo del contexto familiary escolar.

Sibien la Evaluacidon Psicopedagdgica propiamente dicha, recoge informacidn inicial basica,
sobre los diferentes ambitos: alumno, escuela y familia, esta se debe complementar con la
observacidn y analisis del desempefio del estudiante en situacionesy contextos diversosy
enforma continua.

Por lo tanto la evaluacidn
psicopedagdgica se
constituye en un proceso
permanente de recogida,
andlisis e interpretacion
de lo que ocurre en el
proceso ensefianza-
aprendizaje para tomar
decisiones en relacién a
los tipos de apoyo que
requiere el estudiante.

Se analizan los resultados de la evaluacion y se elabora un informe consolidado, donde se
consignan los aspectos mas relevantes encontrados y las recomendaciones para su
escolarizacidony para orientar o reorientar el trabajo docente en periodo siguiente.

{Qué condiciones del estudiante, del contexto escolar y del contexto
familiar pueden facilitar o dificultar el proceso de ensefanza -
aprendizaje?
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» Competencia curricular

“Evaluacion
Psicopedagdgica » Inteligencia multiples
“Ordinaria”

» Contexto de ensefianza

» Desarrollo bio psico-social
del estudiante

» Evaluacién de la conduccién
del aprendizaje por el docente

» Estilo y ritmo de aprendizaje

Informacion relevante del
Evaluacion estudiante en relacion a su
Psicopedagdgica familia y la dinamica familiar.

“Propiamente
dicha”

Evaluar los logros
» alcanzados enel periodo de
tiempo establecido.

EVALUACION PSICOPEDAGOGICA

» Evaluar los apoyos
brindados

» Evaluar el POI.
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2.2.1 ;QUE ES LA EVALUACION PSICOPEDAGOGICA
ORDINARIA?

Es la evaluacion de entrada, que es basica y permite conocer las necesidades educativas
comunes del grupo e identificar a los estudiantes que requieren una evaluacion mas

especifica. Esta larealiza el docente delaularegular.
Comprende los siguientes aspectos:

a) Competencia curricular

Evalialoslogros de aprendizaje del estudiante en cada una de las dreas del curriculo.

b)Inteligencias multiples

Se evaltan las habilidades y potencialidades del estudiante, “cudles son las actividades
en las que destaca”, teniendo en cuenta las inteligencias mudltiples o talentos
diferenciales, que cada persona desarrolla: espacial, [8gico-matematico, musical,
cenestésica, lingtiistica, naturalista, intrapersonal e interpersonal.

c) Contexto de ensefanza

* La evaluaciéon de la Institucion Educativa, se realiza para conocer el clima
institucional, la organizacidon y su posicién frente a las N.E.E. asociadas a
discapacidad, sea: de aceptacion, de compromiso o de indiferencia. Asimismo para
conocerlosrecursos con que cuenta: materiales, infraestructuray equipamiento.

* Laevaluacidn a nivel de aula: Para conocer la organizacion, rol del docente, cémo
asume su responsabilidad, en el desempefo docente, roles que asumen los nifios
(actitudes)ylos procesos de ensefanza aprendizaje.

2.2.2 ;QUE ES LA EVALUACION PSICOPEDAGOGICA
PROPIAMENTE DICHA?

En esta evaluacion se toman en cuenta los resultados de la evaluacién ordinaria y se
profundiza el conocimiento del estudiante y de su entorno hogary escuela, paraidentificar las
necesidades educativas especiales que presentan determinados estudiantes.

a) Desarrollo bio psico-social del estudiante

* Esmuyimportante conocer en qué medida las condiciones de vida en el hogary las
practicas familiares influyen en el desarrollo de los estudiantes, por lo tanto, se
recoge informacidn del estudiante en relacion a su desarrollo personal y social, a través
de entrevistas con la familia en las cuales se aborda aspectos relacionados a: su salud,
nutricion, conductas habituales, costumbres, preferencias, juegos y su
desenvolvimientosocial.
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b) Evaluacién de la conduccién del aprendizaje por el docente

La evaluacién a nivel de aula, se recoge informacion sobre las diferentes estrategias,
metodologia, organizacion de materiales y evaluacion, que utiliza el docente para facilitar el
aprendizaje de sus alumnos.

c) Laevaluacién de ladinamicaescolar.

La programacion de las actividades del calendario de la comunidad y de la institucion
educativa, las relaciones entre los docentes, la organizacion de los recreos, de las
actividades diarias, elmanejo de ladisciplina, etc.

d) Estilo yritmo de aprendizaje

Enesteaspecto debemos observar:

Lamotivacion que tiene paraaprender.

Las condiciones fisico-ambientales de su preferencia.

El tipo de agrupamiento que favorece su aprendizaje y su interaccién social de su
preferencia (individual, pequefio grupo o gran grupo).

El lenguaje de su preferencia para la presentacién de informacién (oral, simbdlica,
figurativa).

Las estrategias de aprendizaje que emplea (analitico - sintético).

Los contenidosy actividades en que pone mdsinterés.

La capacidad de atencidn.

Eltiempo que necesita para culminar sus tareas.

e) Informacion relevante del estudiante en relacién a su familia y dinamica
familiar

La estructura familiar, valores, actitudes ante la discapacidad, nivel de comunicacidn,
la organizacion de la familia para las tareas y las responsabilidades, las relaciones
afectivasylas expectativas.

El grado de autonomia que le han permitido desarrollar responsabilidades del
estudiante dentro de su familia y si consideran sus opiniones en las decisiones
familiares.
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Con la finalidad de conocer los logros alcanzados y evaluar la pertenencia y eficacia de los
apoyos brindados.

f) Evaluarlos logros alcanzados en el periodo de tiempo establecido.
Tiene como finalidad conocerlos avancesy logros de aprendizaje del estudiante, después de
un periodo escolar, teniendo como referenciala evaluacién anterior.

g) Evaluar elapoyo brindado.

Nos permite analizar si el tipo de apoyo brindado ala docente, al estudiante y ala familia, han
sido los mas adecuados, y tomar la decisién de si se debe continuar con la metodologia o
cambiar.

h) Evaluar el plan de orientacién individual.

Las apreciaciones y recomendaciones del analisis anterior permitiran reorientar el POl o
mantener su pertinencia. El POI, se constituye en un referente para el trabajo en el siguiente
periodo.

2.3 LAS ADAPTACIONES CURRICULARES, UNA
ESTRATEGIA DE INDIVIDUALIZACION DE LA ENSENANZA

La organizacién y puesta en practica del proceso de ensefianza aprendizaje implica un
complejo proceso de toma de decisiones, en el cual el papel del profesor es determinante.

Tomar decisiones curriculares adecuadas alarealidad de los estudiantes, depende en buena
medida, de la habilidad que tenga el profesor para reconocer las caracteristicas y
necesidades de sus estudiantes, asi como para ajustar la respuesta educativa enfunciénde
sus necesidades de aprendizaje

En este sentido, tales decisiones deberan hacerlas teniendo como referencia en primer
término el curriculo oficial, es decir, las capacidades fundamentales y contenidos minimos a
los que debe acceder cualquier nifio o nifa en las distintas etapas educativas, asi como el
proyecto educativo de la institucion PEI, la realidad socio educativa de su grupo, dreay las
caracteristicasindividuales de los estudiantes que lo integran.

Este énfasis tiene sentido en la medida que se traduzca en una propuesta o programacion
curricular, en la cual las decisiones de qué, cdmo y cuando ensefar y qué, cdmo y cuando
evaluar, seanadecuadas alas caracteristica del grupoy del area.

En el proceso de planificacidn educativa las adaptaciones curriculares constituyen un primer
nivel de adaptacion, el que por lo general forma parte de la practica habitual del docente,
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como son también las decisiones metodoldgicas que cotidianamente los profesores toman
para responder a las diferencias individuales de los estudiantes, por ejemplo: presentar un
conocimiento a través de diferentes estrategias, plantear actividades complementarias con
materiales diversos, adecuar la exigencia en funcidn de las posibilidades del estudiante, dar
mas tiempo para la ejecucidén de una tarea, ilustrar un contenido con ejemplos de la propia
vivencia del estudiante para facilitar su comprension, reforzar los logros de manera mas
consistente o brindarle adeterminados estudiantes mas atenciénindividual.

Ciertamente todo grupo de estudiantes se caracteriza por ser heterogéneo. Los nifios
difieren los unos de los otros en términos de sus capacidades personales, suritmo y estilo de
aprendizaje, sus intereses y motivaciones, sus rasgos de personalidad y su historia socio
familiar y también por su trayectoria educativa.

De ahique, el mayor desafio que enfrentan los profesores en su practica cotidiana tiene que
ver con descubrir los modos de ensefianza y estrategias que aseguren el éxito de
aprendizaje de todoslos estudiantes.

Pararecordar:

» El Ministerio de Educacion es responsable de la elaboracidn del Disefio Curriculo
Nacional-DCN.

* En la instancia Regional y Local se diversifica con el fin de responder a las
caracteristicas delos estudiantesy al contexto.

» En este marco, cada Institucion Educativa construye su propuesta curricular que
tiene valor oficial.

2.3.1 PROCESO DE DIVERSIFICACION Y LAS
ADAPTACIONES CURRICULARES

En el proceso de diversificacion, el DCN pasa por varios niveles de concrecion hasta llegar a
nivel delainstitucidon educativa.

En la escuela, la contextualizacidn curricular se refleja en la Propuesta Curricular del
Centro—PCC, que forma parte del Proyecto Educativo Institucional - PEI. Este instrumento de
gestidn es aprobado con una Resolucién Directoral y adquiere cardcter normativo para la
institucidon. Tal es asi que cuando hablamos de adaptar capacidades, estamos hablando de
las capacidades ya contextualizadas del PCCdela lE.
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MINISTERIO DE EDUCACION
Diseno Curricular Nacional -=DCN

}

DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION
PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL - PER
Lineamientos Regionales para la
Diversificaciéon Curricular.

}

INSTITUCIONES EDUCATIVASO REDES
EDUCATIVAS* A NIVEL LOCAL Elaboran el - PEI

}

Proyecto Educativo Institucional - PEI (a nivel
de CEBE o de Red)
Con enfoque inclusivo.

{

Y \ v \
Diagnéstico Identidad Propuesta Propuesta
Misién Pedagégica de Gestion
Vision PCC
PROYECTO CURRICULAR DE :
CENTRO
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El PEl es un instrumento de gestién que facilita, dirige y orienta en forma coherente,
ordenada y dindmica los procesos pedagdgicos y administrativos de los Centros de
Educacién Basica con una mirada de futuro y orientada a resultados que se obtendran enlos
estudiantes. La elaboracion del PEI es asumida de manera corporativa entre docentes,
personal directivo, personal administrativo y la comunidad a través del CONEI, desde un
enfoqueinclusivo, responsable y democratico que favorece el consensoy la cohesidn.

La Institucion Educativa plantea su propuesta pedagdgica considerando el diagndstico, los
objetivos planteados en el PEI, para la cual lo plana docente se organiza para disefiar la
propuesta cirricular que corresponda a las caracteristicas necesidades e intereses de los
estudiantes por edad, grado o ciclo o nivel; de los padres de familiay del contexto.

El PCC puede estar organizado de la siguiente manera: marco tedrico conceptual, marco
curriculary marco operativo para su elaboracion se debe partir del analisis del DCN.

Esa partir de la PCC que cada docente de aula plantea la propuesta curricular de aula, es
donde se realiza las adaptaciones necesarias para brindar la propuesta educativa que
requieren todas y cada uno de sus estudiantes de acuerdo a sus necesidades educativas
asociadasonoasudiscapacidad.

Las adaptaciones curriculares enlasinstituciones educativasinclusivas se realizananivel de
aula, es deciren el ultimo nivel de concrecién curricular.

Para recordar

l\

Por el enfoque inclusivo y por las caracteristicas del curriculo de ser flexible, abierto
y diversificable se hacen posibles las adaptaciones curriculares para responder a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad que se encuentran
incluidos en las instituciones educativas.
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PROPUESTA CURRICULAR DE AULA - PCA

PCA

PROGRAMACION ANUAL

Son las previsiones que toma en
cuenta el docente para el afno escolar,
en el cual considera:

e La calendarizacion
« El calendario de la comunidad

e El calendario civico (las fechas
mas relevantes).

e Las actitudes y valores

» Los contenidos transversales

» contextualizados

e Las posibles visitas de estudio

* Los posibles experimentos
» Las competencias priorizadas

e Las Unidades didacticas

PROGRAMACION A
CORTO PLAZO

UNIDADES DIDACTICAS

Proyectos

Unidades de aprendizaje
Modulos

Talleres

En las Unidades Didacticas los docentes
organizan los diferentes elementos del
curriculo para hacer accesible los
aprendizajes a todos sus estudiantes.

MOMENTOS PEDAGOGICOS

* Momento de lectura
 Juego, practica de habilidades
basicas, otros trabajos etc.

Como su nombre lo dice son momentos
planificados que el docente propone para
desarrollar capacidades y actitudes con
estrategias muy variadas.
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2.3.2. ELPROYECTO CURRICULAR DEL CENTRO-PCC,
ATENCION ALA DISCAPACIDAD SEVERA

El Proyecto Curricular del centro (del CEBE) materializa la propuesta pedagdgica para la
atencion de estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad, su elaboracion
implicard la profundizacién del proceso de diversificacidon enrelacidon a las caracteristicas de
la poblacién usuaria en términos de competencias, capacidades, conocimientos, actitudesy
otros elementos que orientan el trabajo curricular de los profesionales docentes y no
docentes en el CEBE y de manera especifica en el aula. Se construye a partir de insumos
importantes y necesarios del PEIl; como son: la misidn, la visién, propuesta pedagdgicay la
informaciénrecogidamediante el diagndstico del contextoy de los estudiantes

1o

Analisis del Disefio Curricular Nacional de Educacién Basica Regular.

El analisis del DCN implica considerar los propdsitos de la educacidn, las
competencias las fundamentaciones de cada una de las dreas y las capacidades
previstas para el nivel y cada drea curricular.

. Lecturayandlisis delos lineamientos de politicaregional para la diversificacidn.

Lectura del diagndstico de la Regidn, para conocimiento y consideracién de las
demandas educativas, identificacion del patrimonio natural y cultural de la region,
recursos y potencialidades, problemas que pueden ser abordados desde la
educacion, temas transversales a priorizar, capacidades formuladas por la regién
de acuerdo al patrimonio cultural natural, tratamiento de lalengua.

. Determinacidon de la propuesta de atencidn de los estudiantes con discapacidad

severay multidiscapacidad.

Los profesionales docentes y no docentes toman decisiones sobre la atencién a los
nifios y nifias con discapacidad severa y multidiscapacidad y los resultados que
esperanlograr en cada ciclo dirigido alainclusién familiar y ocupacional.

. Elaboracién de unamatriz de diagndstico

Tomando como base lainformacién recogida en el diagndstico del PEIl, PER, PELd a
partir de la experiencia de los profesionales docentes o no docentes, se elabora la
matriz de diagndstico que servird de base para tomar decisiones en el proceso de
adaptacion del Disefio Curricular Nacional.

Determinacién delos Temas Transversales.
La seleccidén de temas transversales se hace a partir de la problematica identificada
en el diagndstico.

. Formulacién del programa curricular adaptado a la discapacidad severa y

multidiscapacidad pordreasy grados o ciclos.

Los profesionales docentes y no docentes elaboran un programa curricular de
acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes con discapacidad
severay multidiscapacidad, porareasy grados o ciclos.
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El principal producto del Programa Curricular Diversificado es el Cartel de
capacidades y actitudes adaptadas significativamente para cada drea curricular,
tomando como punto de partida, las intensiones de las competencias por ciclo,
establecidasenel DCN.

Los estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad, requieren una oferta
educativa especifica y con adaptaciones altamente significativas, que concrete el
principio de individualizacion de la ensefanza. En tal sentido, las Adaptaciones
Curriculares Individuales-ACl determinan el nivel de ajuste o las modificaciones
tanto a nivel de la programacion de aula, como de las estrategias de actuacion del
docente, precisando la ayuda adicional especifica que se le vaa brindar a un alumno
enconcreto.

El proceso de las ACl se inicia precisando lo siguiente: qué debe aprender el alumno
en funcidn de su proyecto personal, cuando y cémo debe aprenderlo y como se
evaluaranloslogros de esos aprendizajes.

Los profesores de aula con el asesoramiento de los profesionales del equipo
SAANEE, responden a las N.E.E. de los estudiantes con discapacidad realizando las
adaptaciones curriculares que sean requeridas, adaptando el curriculo a sus
caracteristicas individuales, a sus intereses y motivaciones, a su estilo de
aprendizaje, asuformadehacerydeser.

En el caso de los estudiantes con discapacidad severa o multidiscapacidad, el
docente de aula con la orientacién del equipo SAANEE, debe adaptar las
capacidades del PCC, de acuerdo al nivel, ciclo y grado o seccidon en que se
encuentra el nifio(a), lo cual puede conllevar en unos casos a modificar todos los
elementos de la capacidad o crear otra, sin que se pierda el sentido de la capacidad
original, siendo estaunaadaptacién altamente significativa.

2.3.3 ;QUE ENTENDEMOS POR ADAPTACIONES
CURRICULARES?

Las adaptaciones curriculares son las decisiones que se toman frente a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y las exigencias del curriculo, con la finalidad de adecuar los
elementos del curriculo sefialado en el DCN, de tal manera que sean accesibles y utiles a
todoslos alumnos.

Para realizar adaptaciones curriculares que respondan a las N.E.E. de los estudiantes con
discapacidad se debe teneren cuenta:

* Losresultados delaevaluacion Psicopedagdgica.
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e ElPlandeorientaciénindividual-POlI.
e LosrecursosdelaInstitucion Educativa.
+ Lasexigencias PCCodelcurriculo oficial-DCN.

Las adaptaciones curriculares permiten:

» Adecuarloselementos del curriculo alas caracteristicas y potencialidades de cada

* estudiante.

 Garantizar el éxitoylasatisfacciondelogro enelalumnoyeneldocente.

» Establecerunnexo entre el ritmo de aprendizaje delalumnoy el estilo de ensefianza
deldocente.

* Prevenirdesajustes entrelas habilidades y necesidades del estudiante ylas
exigencias del curriculo.

» Adecuarlas estrategias de planificacidony laactuacidndocente alarealidad delaula
yalasN.E.E.delos estudiantes.

» Potenciarlas habilidades del estudiante.

Relacidn que existe entre |la evaluacidn psicopedagdgicay las adaptaciones Curriculares:
La evaluacidon Psicopedagdgica permite identificar las necesidades educativas de los
estudiantes y a partir de los resultados, se determina qué tipo de apoyos requiere el

estudiante, asicomo el ajuste delarespuesta educativa atravésdel curriculoy se concretiza
enlas adaptaciones curriculares

\ .

La Evaluacidn Psicopedagdgica considera los ambitos: estudiantes, escuela,

aula yfamilia.

e ———

2.3 .4 Elementos del curriculo que son factibles de ser
adaptados:
Para que el curriculo responda a las necesidades educativas especiales de los estudiantes

con discapacidad, talento o superdotacion se puede adaptar uno o varios elementos de
este.
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Los elementos que pueden ser adaptados son:

* (Qué aprender? .
» (Como van a aprender? .
» (Con qué aprender? .

« (Cuanto tiempo necesitan para aprender?

+ (Como evaluar lo aprendido? .
« (Como intervenir en el proceso?

s educativas especiales SAANEE

Capacidades
(Conocimientos, actitudes)
Metodologia:

Recursos y materiales

Tiempo

Evaluacion

No necesariamente se adaptan todas las areas y capacidades de un grado,

dependera de las necesidades educativas especiales.

Como vemos entre los elementos del curriculo, factibles de ser adaptados tenemos las
capacidades y a partir de ellas se puede determinar la adaptacidn a nivel de:

metodologia, de material y la evaluacion.

2.3.5 Pasos para adaptar las capacidades

» Conocerlas caracteristicas que debera tener el estudiante al concluir grado, ciclo.

» Conocerloslogros educativos por niveles descritos enel PCCo DCN.

» Conocerla fundamentaciéon de cadaunadelasdreas.

« Conocer los logros de aprendizaje (competencia por grado o edad en el caso de

inicial).

* Reconocer queloslogros de aprendizaje estdn organizados por componentes
* Reconocer que el conjunto de capacidades conocimientos y actitudes esta dirigido

alograrlacompetencia

* Identificarlos elementos de una capacidad.
» Seleccionar las opciones de adaptacion a una capacidad, teniendo como base las

potencialidades del nifio.
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2.4 PLANIFICACION

:QUE ES PLANIFICAR?

Planificar es la accién que consiste en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los
cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacién a un conjunto de actividades y
acciones articuladas entre si, que previstas anticipadamente tienen el propdsito de influir en
el curso de determinados conocimientos, con el fin de alcanzar una situacién elegida como
deseable.

La planificacién es un proceso, donde se prioriza uno o mds objetivos y se preveen los
medios para alcanzarlos. En este sentido, pocas actividades humanas son ajenas a la
planificacidn, y asi, ésta se convierte en un espacio para el desarrollo de la racionalidad y la
libertad delos seres humanos.

La planificacién brinda la oportunidad de pensar mas alla del presente y asi, no actuar tarde
frente alos desafios que vendran. Se necesita una mediacion entre el futuroy el presente. Es
necesario estar preparado para reaccionar veloz y efectivamente ante las sorpresas del

futuro.
Se debe aprovechar el conocimiento brindado por la experiencia y los errores pasados, a la

hora de afrontarlos retos del futuro.

Las instituciones educativas cuentan con diferentes documentos que permiten visualizar a
corto y mediano plazo los objetivos que persigue la entidad vinculada a la Educacidn, entre
ellostenemosa:

Como sabemos el PEI es un instrumento de gestidn que facilita, dirige y orienta en forma
coherente, ordenaday dindmica los procesos pedagdgicos y administrativos de los Centros
de Educacion Basica Especial con una mirada de futuro y orientada a resultados que se
obtendranenlos estudiantes, enrelacidonalmarco lI6gico que asume lainstitucion.

Los componentes del PEl son cuatro:

Proceso de identificacién de los problemas esenciales de la institucion educativa que
nos permitala comprensidon delarealidad.

Se analizanlas fuerzasinternasy externas, que favorecen oimpiden ellogro de lavision.
Responden alasinterrogantes ;:Cémo estamos y/o cémo nos encontramos?

Para el conocimiento de la realidad existen herramientas que facilitan el andlisis como
son el Marco Ldgico *y el FODA**
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Se define laidentidad de lainstitucidn en la visidn y la misidn, los valores. Responden a
las interrogantes, ;Como somos?, ;Cdmo queremos ser? Y ;Qué valores nos orientan?
¢Cémoloharemos?

Posibilita a la comunidad educativa definir el conjunto de principios y acciones
pedagdgicas que concretizanlaintencionalidad del PEI.

Implica el trabajo organizacional, administrativo y financiero, que coadyuvaa concretar
los objetivos previamente definidos de lainstitucién educativa.

Para la elaboracidn del Plan de trabajo de SAANEE se toman como insumos los resultados
del diagndstico que se sustenta en el PEl y los objetivos estratégicos que a suvezresponden
a las necesidades de los estudiantes y a las caracteristicas del contexto en el que se
desarrolla, en concordancia con el plan de trabajo del CEBE.

*Marco Légico nos permite realizar una articulacién de los distintos niveles de planificacion
dentro de una institucion. Siendo este marco I6gico una herramienta metodolégica en
disefio, ejecucién y evaluacién, nos permite realizar el andlisis de: la participacién, la
problematica, las solucionesy alternativas en nuestrainstitucion.

**FODA es una técnica y matriz que nos sirve para identificar fortalezas y debilidades
(andlisis interno) asi como también oportunidades y amenazas (andlisis externo) para
nuestra institucion, con la finalidad de alcanzar la realidad de la problematica y plantear
alternativas de solucién.
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2.4.1 ELPLANDETRABAJOENLA PLANIFICACION

El Plan de Trabajo constituye una herramienta basica de planificacion, ejecucidn,
implementacion, y supervision de cualquier proyecto, programa o conjunto ordenado de
actividades.

Los contenidos vertidos en esta seccidn, se enmarcan en el contexto de la gestidn
participativa, con ello se espera aportar para la construccién de un entorno en el que, el
personal y los que dirigen la Institucion Educativa, puedan trabajar juntos para producir el
Plan de Trabajo.

Todo plan de trabajo debe ser elaborado tomdndose en cuenta los resultados del plan
anterior, por ello el mejor momento para elaborar uno, es después de evaluar el trabajo
realizado de acuerdo alo planificado.

En la planificacién, se debe mirar hacia adelante, comenzando por tener claro a donde se
quiere llegar al finalizar el periodo dispuesto para la ejecucion del mismo. Deben sefialarse
los problemasidentificados y las formas de resolverlos.

Esimportante precisarlos pasos parallegar al resultado esperado.

El plan es una herramienta para la gestidon y es fundamental que los profesionales
involucrados en el proyecto, participen tanto en su elaboracién, como en su reajuste para
que de estamanera, se produzca un proceso de auto aprendizaje y de auto valoracion.

ALGUNAS PREGUNTAS DE INTRODUCCION PARA LAELABORACION DEL PLAN:
1.;Quiénes utilizaran este documento?

Este documento es la guia para la organizacion del trabajo de intervencién del SAANEE, por
lo tanto sus integrantes deben estar involucrados en la creacién y disefio, para asegurar su
compromiso enla efectiva ejecuciéndel plan.

Cuando todo el personal participa en su elaboracidn, sienten que «es suyo» o “lo hace suyo”
yasumen las tareas con mas responsabilidad que sino participany selesimpone.

2.:Qué errores comunes encontramos en la formulacion de un plan de trabajo?
Algunos errores que debemos evitar son las falsas conjeturas como las que le mencionamos
a continuacion:

a) Unplandetrabajo consiste sélo en un presupuesto.

b) Unplande trabajo consiste sélo en un calendario de actividades.

¢) Unplandetrabajo esuncronograma de actividades.
La flexibilidad del plan de trabajo permite enriquecer sus elementos en el proceso de
ejecucion, es decir que se pueden incorporar o cambiar acciones en cada periodo de
evaluacion.
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3.¢(Paraqué preparar un plande trabajo?

Para tener un documento que organice y oriente el trabajo del equipo en un determinado
tiempoyalavez parasaberhaciadonde debemos orientar nuestros esfuerzos.

En el plan de trabajo se identifican los problemas a solucionar y los convierte en metas, y en
objetivos precisos y verificables, indica los recursos necesarios y los obstaculos a
contrarrestar, esboza las estrategias e identifica las acciones que hay que emprender para
conseguirlosresultados esperados.

El plan de trabajo contribuye activamente a la transparencia de la ejecucidon del proyecto,
cada persona u organizacion que participa en él, debe revisar constantemente el avance del
plany mantenerseinformado enrelaciénallogro delos objetivos planteados.

El plan de trabajo aprobado sirve como guia de las acciones a emprender para alcanzar los
objetivos, justificar las acciones y obtener resultados. Por lo tanto, un plan de trabajo debe
responder al diagndstico de lainstitucion y llegar a satisfacer las necesidades y expectativas
delosinvolucrados (beneficiarios); directivos, planificadores, comitésy redes de apoyo.

Cada aspecto que conforma el plan de trabajo, tiene granimportancia, porque se relacionan
entre siformando unasola estructura.

El Plan de Trabajo esta en relacidn directa con el tiempo previsto para su ejecucion ya sea
corto omediano plazo.

En un plan de trabajo a corto plazo, laintroduccién y los antecedentes se pueden combinar
en un sdlo capitulo, lo que no es recomendable hacer en uno a largo plazo, se realizara la
presentaciondel plan, luego se sigue el siguiente esquema:

1. Datos informativos: Se consigna informacidn referente al CEBE, UGEL, Regidn,
ubicacidn exacta, nombre del director y el nombre y funcién de cada miembro del
equipo SAANEE.

2. Base Legal: Contiene todos aquellos dispositivos legales en el que se sustenta el
plan,asicomolaR.D.de conversiondel CEBE, RD de SAANEE.

3. Justificacion: Tiene su base en el andlisis de los resultados del diagndstico de la
institucion educativa, plasmado en el PEl donde se han identificado las fortalezas,
debilidades, intereses, expectativas de los diferentes agentes, a partir de un andlisis de
los contextos involucrados, que constituyen los factores internos (institucionales y
profesionales) y las amenazas y oportunidades que tiene el equipo, en relacién a los
factores externos (comunidad, instituciones de la sociedad civil, etc.), es decir, que la
justificacion es la exposicion de los motivos, reconocidos en el diagndstico, que exigen
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una intervencion directa y que se programaenunplan.

4. Las metas, estan definidas por: la poblacién, objetivos, docentes, estudiantes,
familia, comunidad, que se pretende involucrar en el cambio o mejorar su situacion.
Se determinan de acuerdo ala poblaciénala que estd dirigido el logro de los objetivos.
Es amplia y general, y debe ser verificable. Las metas se pueden especificar en los
indicadores.

5. Los Objetivos son logros que se pretenden alcanzar en un tiempo determinado, que
derivan de las metas y se generan a partir de ellas. Debemos tener uno o dos objetivos
generales y objetivos especificos planteados por cada uno de los aspectos que se
tienen que abordar: docentes, estudiantes, familia y comunidad, que en conjunto
apuntan al cumplimiento de los objetivos generales propuestos. Asimismo, estos
deben responder a las necesidades de cada uno de los aspectos o ambitos en los que
setrabaja.

Hay querecordar que...

* Losobjetivos generales sonaquelloslogros que se deben cumpliraltérmino dela
ejecuciondel plan.

» Los objetivos especificos se derivan del general, estos son concretos vy
Secuenciados.

E———

6. Los indicadores: Son criterios 0 medidas para verificar si ha ocurrido el cambio
propuesto y por consiguiente si se han alcanzado los resultados esperados. Se
formulana partir delos objetivos, son observablesy concretos. Su principal funcién es
permitirla visualizaciéon de los resultados y las metas.

Ejemplo: Incluidos en Educacién Basica Regular el 100% de estudiantes al término del
20009.

7. Las estrategias: Constituyen la mejor forma de abordar el objetivo, tienen relacion
directa con: la poblacidn, situacidn, tiempo, materiales y objetivo. Las estrategias de
intervencidn se plantean a partir de los agentes involucrados por ejemplo estrategias
para intervenir la actuacion docente, estrategias para mejorar la participacion de los
padres de familia. Cada estrategia esta desagregada enacciones.

8. Las actividades: Son una secuencia de acciones y tareas concretas, detalladas y
pertinentes organizadas como laruta a seguir para el logro de la estrategia. Estas estan
enrelacion altiempo, materiales, recursosyresponsabilidades.
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9.Cronograma: es la designacion del dia, mes o periodo de ejecucion de las actividades
considerando el uso 6ptimo del tiempo.

10. Recursos y materiales: Se enumerany describenlos recursos humanos, materialesy
apoyos con que se cuenta para el cumplimiento de los objetivos y se relaciona cadauno
deellos conlasactividades alas que sonasignados.

11. Evaluacién de la ejecucién del plan: La evaluacion es un proceso permanente en el
que se busca orientar el trabajo y garantizar el logro del objetivo. La frecuencia de la
evaluacidén se determina por el tipo de estrategias y actividades planteadas. El proceso
de evaluacion permite de acuerdo a los resultados, tomar decisiones durante la
aplicacion del plan.

Alfinal de la aplicacién del plan, se debenrevisary valorar las acciones desarrolladas en
relacién con los objetivos logrados, asi como, las dificultades encontradas durante el
proceso deimplementaciéndel plan.

El texto completo de un plan de trabajo es una exposicion simple, que presenta
cada capitulo enlazado con el anterior y el siguiente. Los apéndices o anexos,

proporcionan detalles que apoyan la exposicion, pero no se incluyen en el texto,
para mantener la claridad de la exposicion.

2.4.2 ELPLANDETRABAJOANUAL DEL SAANEE:

El plan de trabajo como instrumento de planificacién, ordena y sistematiza informacién de
modo que pueda tenerse una visidn del trabajo a realizar, asi nos indica: objetivos, metas,
actividades, cronogramay responsables de suinstitucion.

ElPlan de Trabajo del SAANEE consideralos siguientes ambitos de intervencién:

e ESCUELA:

- Directivos

- Docentes

- Estudiantes
e FAMILIA:

- Padresde familia del estudiante incluido
- Padresdefamiliadelaulainclusiva
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e COMUNIDAD:
- Organizaciones de Base
- Gobiernos Locales
- Instituciones con objetivos afines alaeducacidny otros.
Este trabajo paralelamente se desarrolla en el CEBE y del PRITE y la intervencion debe estar
plasmada enelplandetrabajodel SAANEE.

Escuela Inclusiva: En este ambito el objetivo es fomentar el desarrollo de una cultura de
atenciénaladiversidady deinclusién educativa.

El cambio enla gestidninvolucra la sensibilizacién a nivel de docentes, de padres de familiay
estudiantes. Asi como también, la capacitacidn, el asesoramiento en la elaboracidn de los
documentos de gestiéon con enfoque inclusivo, el acompafiamiento a los docentes y la
retroalimentacion en base aunaauto evaluacion.

Docente inclusivo: Se busca capacitar a los docentes inclusivos, de todos los niveles y
modalidades del sistema educativo, para que puedan brindar una atencién adecuada a las
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, talentoysuperdotacion.

El asesoramiento y acompafiamiento, debe estar en relacion a la Evaluacion
Psicopedagdgica, al Plan de Orientacidn Individual-POl, con estrategias de intervencion en el
aula inclusiva y con acciones de apoyo extraescolar a los estudiantes incluidos que las
requieran.

Familias de la I.E.l: Una adecuada atencidn a las necesidades educativas especiales implica
aspectos de prevenciodn, difundir y sensibilizar a las familias de la comunidad escolar, en la
necesidad de brindar apoyo y atencidon educativa inclusiva de los estudiantes con NEE
asociadas onoadiscapacidadyal talentoy superdotacion.

En este sentido una informacién bdsica, clara y precisa, sobre el enfoque inclusivo y la
atencidn a la diversidad, favorece la aceptacion y comprensidn de la discapacidad por la
comunidad educativaylasociedad en general.

Centro de Educacién Basica Especial - CEBE: El objetivo es brindar asesoramiento para la
atencidn de la discapacidad severa y multidiscapacidad con proyeccion hacia la inclusion
familiar y social de los estudiantes, tomando en cuenta las edades normativas, mediante
programas no escolarizados.

El asesoramiento y apoyo a los docentes del CEBE, se realiza a través de asesorias
pedagdgicas, reunionesd einteraprendizaje, provision de recursos y materiales educativos.
Asi también estrategias de intervencidn en el hogar con orientaciones especializadas para
las familias ypreparacionparael“Transitoalavidaadulta”.

Padres de Familia de la EBE: El objetivo de este ambito esinvolucraralos padres de familiaen
la tarea educativa, se busca que los padres estén capacitados y puedan brindar los
apoyos necesarios en el hogar, asi también se pretende involucrar a la familia en las
decisiones escolares.
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Comunidad: el objetivo es dar a conocer el enfoque inclusivo y lograr compromiso y apoyo
delacomunidad, enrelacién conlas necesidades detectadas en el dmbito deaccidn.

Se requiere la programacion y ejecucion de acciones de sensibilizacion a nivel de las
autoridades regionales y/o locales que tienen un nivel de ingerencia en las decisiones sobre
el desarrollo de la educacion, asimismo en el municipio, organizaciones sociales de base,
organizaciones del empresariado y de la sociedad civil, etc. Finalmente se debe desarrollar
estrategias orientadas a comprometer a la comunidad en general a realizar un trabajo en
conjunto para eliminar las barreras arquitectdnicasy al aprendizaje.

El SAANEE participa en la elaboracidon del Proyecto Educativo Institucional-PEl y
otros documentos pedagdgicos y de gestion para el desarrollo de las actividades, en
el CEBEyenlasinstituciones educativasinclusivas de suambito.
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CAPITULO III

EL SAANEE FRENTE A LA
INCLUSION
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3.1 ELSAANEE

¢De quiéndependelaseleccion de profesionales parael SAANEE?

Laseleccion de profesionales que conforman estos equipos esta a cargo de una comision de
evaluacion presidida por el Director del CEBE., tres representantes del Consejo Directivoy un
representante de los padres de familia integrante del CONEI. Se eleva la propuesta a la
UGEL/DRE parala emisién de Resolucién Directoral.

¢Cémo se organiza el SAANEE para cumplir consurol?

Los profesionales que conformen el equipo SAANEE deben de elaborar el Plan de
Trabajo del SAANEE, que formara parte de los documentos de Gestidn del Centro. Este plan
considera acciones para cada uno de los dmbitos de intervencién: escuela, familia y
comunidad. Algunas de ellas sonlas siguientes:

* Definir que cada profesional del SAANEE tenga como minimo una carga de 10
estudiantes incluidos en las diferentes instituciones educativas de la educacion
basica.

» Asesoraryacompafar a las instituciones educativas donde se encuentren incluidos
los estudiantes con NEE.

+ Sensibilizar a las instituciones educativas de la educacion basica para que abran sus
puertas alainclusidon educativa

 Elaborar los documentos de seguimiento y acompafiamiento tanto a la institucion
educativainclusiva, al CEBE, asi como delos estudiantesincluidos.

» Participar en reuniones semanales, del equipo de profesionales para el estudio de
casos especificos vinculados a los estudiantes incluidos, tomar las aportaciones del
grupoy plantearlamejor estrategia de intervencién en conjunto.

¢Aquiénes asesorael SAANEE?

Los profesionales que conforman los SAANEE brindan apoyo y asesoramiento a los
docentes de las Instituciones Educativas de Bdsica Regular, Basica Alternativa y Técnico
Productivo que atienden en sus aulas a estudiantes con discapacidad leve y moderadayalos
Centros de Educacion Basica Especial CEBE que brindan atencidn educativa a estudiantes
con discapacidad severa y multidiscapacidad. También coordinan el proceso de inclusidon
conlos Programas de Intervencion Temprana-PRITE.
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3.2 LAINTERVENCION DEL SAANEE EN LOS CENTROS
DE EDUCACION BASICA ESPECIAL - CEBE

¢Qué ocurre si en mi ambito no existe un CEBE?

En el caso que no exista un CEBE en tu localidad, las DRE son las responsables de crear un
SAANEE a nivel de UGEL, con la finalidad de orientar la atencién de los estudiantes que
presenten necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad talento vy
superdotacion. Estos equipos cumplen igualmente una labor itinerante en las provincias y
distritos donde no existaun CEBE.

Estos equipos pertenecen directamente en lo técnico pedagdgico y en lo administrativo al
Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL y su plan de trabajo formar3 parte del POA de dicha
area.

RECUERDA: El no contar con estos documentos no sera impedimento para que
los padres de familia puedan matricular a sus hijos que presentan alguna

discapacidad en las escuelas de su comunidad.

¢A qué denominamos multidiscapacidad?

Denominamos personas con multidiscapacidad a aquellas que tienen una o mas
discapacidades asociadas, con limitaciones y posibilidades muy especificas. Hay que aclarar
que la multidiscapacidad no se trata de una suma de discapacidades (un sordociego no es
una suma de sordera y ceguera), sino que tienen caracteristicas propias consecuencia de
dos o maslimitaciones.

Es fundamental observar las vias sensoriales que utiliza y sus posibilidades motrices para
generar un espacio estimulante y experiencias funcionales que le permitan acceder a
conocimientos basicosy utiles paralavida.

{Qué pasa cuando todos los nifios son incluidos y no hay poblacion con
discapacidad severa o multidiscapacidad en el CEBE?

Muchas son las causas por las que no hay poblacion con discapacidad severa o
multidiscapacidad identificada, pues aun persiste la tendencia a ocultarlos o tener bajas
expectativas sobre su escolaridad. Ante esta situacidon lo que deben de realizar los
profesionales del SAANEE es elaborar un Diagndstico de la Poblacion Oculta, en



Guia para orientar la intervencion de los servicios
de apoyo y asesoramiento para la atencion de las

necesidades educativas especiales SAANEE

coordinacidn con los centros de Salud de la Regidn a la que pertenecen para detectar e
identificar alos nifios con discapacidad severa que han sido registrados en el d&rea neonatal
o porlatrabajadorasocial de dicho centro.

{Qué esunadiscapacidad severa?

La podemos definir como la dificultad o imposibilidad que tiene una persona de realizar sus
actividades cotidianas, requerimiento del apoyo o cuidados de una tercera personay que no
lograsuperarlasbarreras del entorno.

Libro: Discapacidad - Risolidaria
http://www.educared.cl/images/ficheros/articulos/10855/libroriscl_discap.pdf

La condicidn de discapacidad severay multidiscapacidad serd determinada por el certificado
médico otorgado por el centro de salud, laseguridad social o el que haga sus veces.

¢Desde que edad puedeningresar los estudiantes al CEBE?

Los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad
severa y multidiscapacidad ya establecida, deben ser matriculados en el CEBE a la mas
temprana edad para estimulary desarrollar sus potencialidades al maximo.

Silos estudiantes provienen de un PRITE, se le ubicard de acuerdo a suedad en el nivel quele
corresponda para continuar con suatencion enforma escolarizada.

7 e

(Por qué se utilizael DCN en Educacién Basica Especial?

La Ley General de Educacion N° 28044, sefiala la necesidad de curriculos bésicos, comunes a
todo el pais, articulados entre los diferentes niveles y modalidades. En este sentido, se
presenta el Disefio Curricular Nacional el cual responde a esta necesidad, y guarda
coherencia con los principios y fines de la educacién peruana, con el Proyecto Educativo
Nacional al 2021y las exigencias del mundo moderno a la educacion. El Curriculo Nacional,
producto de la articulacién y reajuste de los curriculos vigentes al 2005 en los niveles de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, sefiala los ‘“Propdsitos de la Educacion Basica
Regular al 2021” que las instituciones educativas a nivel nacional deben garantizar, en
resultados concretosalasociedad.

¢Quiénrealizalaevaluacion psicopedagégica en el CEBE?

La evaluacién psicopedagdgica en el CEBE sera responsabilidad del SAANEE y la docente de
aula con la participacidn de la familia, quienes en conjunto podran redefinir las metas,
estrategias y/o actividades en funcidén a las potencialidades, habilidades o limitaciones
halladas durante el proceso de aprendizaje.
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3.3 LA INTERVENCION DEL SAANEE EN LOS
PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA -PRITE

:Como eslacoordinacion del SAANEE enrelaciéon al PRITE?

Como sabemos el PRITE brinda atencidn no escolarizada e individualizada a nifios menores
de 6 afios con discapacidad o enriesgo de adquirirla, a cargo de un equipo de profesionales;
son ellos los responsables de realizar la Evaluacidon Psicopedagdgica, el Informe
Psicopedagdgico especificando las necesidades detectadas, asi como el Plan de Orientacion
Individual de cada uno de sus nifios.

El equipo SAANEE debe de coordinar de manera directa con el equipo de profesionales del
PRITE para impulsar el proceso de inclusién educativa, familiar y social de los nifios con
discapacidad.

Elequipo SAANEE en coordinacidn con el equipo interdisciplinario del PRITE debe de realizar
de manera conjunta: campanas de prevencidn, deteccidn oportuna y captacion de nifios
menores de 5anos.

{Qué debo hacer sienmizonano existeun PRITE?

En el caso que en tu jurisdiccion no existiera un Programa de Intervencidon Temprana, los
nifios y nifas menores de 6 afos que presentan necesidades educativas asociadas a
discapacidad leve o moderada, pueden asistir a los programas escolarizados o no
escolarizados de la educacién bdsica inicial ( como PRONOEI , cunas, alberges, etc.) y
solicitar apoyo al SAANEE del CEBE mas cercano a tu localidad para evaluar y dar una
respuesta educativa acorde a las necesidades de tus niflos. Cuando el nifio este en edad de
ser incluido a una institucion educativa serd el SAANEE el responsable de elaborar los
documentos necesario para promover estainclusion.
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Si el nifo presenta NEE asociadas a discapacidad leve o moderada debera ser
incluido a una institucidn educativa de la basica regular, basica alternativa y/o
técnico productivo; parainiciar su escolaridad en el nivelinicial o primario, segun

describa su POl e Informe psicopedagdgico.

Si el nifio que esta siendo atendido en el PRITE presenta NEE asociadas a
discapacidad severadebera de serincluido en el CEBE mas cercano.
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¢Cudl eslapoblacién que atienden los Programas de Intervenciéon Temprana?

+ Nifios y nifias menores de 6 afios con discapacidad establecida o en riesgo de
adquirirla.

La atencidn que brindan es individualizada, en sesiones de trabajo con el nifio/nifia en
presencia del padre, madre o quien haga sus veces, a quien se capacita para asegurar la
continuidad de la atencion en el domicilio.

{Quién evaltaalos ninos menores de 5 anos?

La evaluacién psicopedagdgica esta a cargo del equipo interdisciplinario que labora en los
Programas de Intervencién Temprana - PRITE.

{COmo es laatencién delos nifos y nifias enlos PRITE?

Los niflos menores de 5 afios que llegan alos Programas de Intervencion Temprana, luego de
la evaluacidn psicopedagdgica yla emisién delinforme se pueden observar las situaciones
siguientes:

a) Nifos que porlos resultados encontrados en la evaluaciényy el andlisis del equipo de
profesionales, permanecen en el PRITE para recibir una atencidon oportuna y
preventiva, para minimizar la discapacidad. Se elabora el Plan de Orientacidon
Individual-POI de cada estudiante teniendo como referencia el Disefio Curricular
Nacional.

b) Cuando el nifio o nifia de acuerdo a los resultados planteados en su informe
psicopedagdgico, se deriva al equipo de profesionales del SAANEE, para iniciar su
proceso de inclusidn en una institucion educativa de la EBR o en un Centro de
Educacion Basica Especial - CEBE

Direccion General de Educacion Basica Especial
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3.4 EL SAANEE Y LA INCLUSION DE ESTUDIANTES
CON DISCAPACIDAD EN LAEDUCACION BASICA

¢Cuando hablamos de inclusién, quiénes son los nifios que deben estar
incluidos?

Partimos de la premisa que la educacidninclusivarepresenta unaapuestaporlaigualdadyla
no discriminacién al garantizar para todos los nifios acceso a la educacidn, asegurando la
participacion de todoslos estudiantes con discapacidad leve ymoderada enla escuela.

{Qué condiciones deben tener estos nifos para ser incluidos?

Un estudiante con discapacidad leve o moderada para ingresar a una institucion educativa
regular, no requiere sino, la voluntad expresa de los padres de matricular a su hijo en una
escuelaregularyhacerlo conelapoyo del SAANEE del CEBE mas cercano a su domicilio.

Este debe evaluar al estudiante emitiendo el informe psicopedagdgico y elaborando el Plan
de Orientacién Individual.- POI, en el cual se reflejaran las orientaciones necesarias para que
losolas docentes delas escuelasregulares organicen su trabajo.

{Cuales son los requisitos para matricular a un nifo con discapacidad a la
escuelainclusiva?

Unestudiante condiscapacidad no tiene ningunrequisito paraaccederalamatricula.

Los documentos que son solicitados pueden ser: Partida de nacimiento, evaluacién
psicopedagdgica, certificado de discapacidad, pero la carencia de estos no impide el
procedimiento. El director dela IEl debe orientar al padre de familia para que obtengaestos
documentos cuando el nifio ya esta escolarizado.

La matricula es gratuita y en ningin caso esta condicionada tampocoa una evaluacion de
ingresoy no puede discriminarse por situacion econdmica, socio cultural, discapacidad, etc.
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(Cuantos ninos se deben tener en aula cuando hay ninos inclusivos?

En la Educacién Basica Regular, las aulas que atienden a estudiantes con NEE tienen una
cargamenorala establecida segutin el nivel correspondiente. (R.M. N° 441-2008-ED).

¢Los docentes de educacion basica regular elaboran una programacion
totalmente diferente paralos nifios incluidos?

Los docentes que tienen a su cargo estudiantes con discapacidad, realizan adaptaciones
curriculares a la programacion diseflada para su aula, considerando en ella las
recomendaciones que harecibido del equipo SAANEE, consignando los apoyos querequiere
este estudiante. Enninglin caso es una programacién diferente o paralela.

¢Cémo hacer para que todos los nifios incluidos, logren las propuestas de la
Educacion BasicaRegular?

Los logros establecidos para cada nivel, van a poder ser alcanzados por los nifios que
presentan NEE cuando realicen las adaptaciones curriculares necesarias para dar respuesta
educativaacorde asus necesidades y potenciales. En la programacion de los aprendizajes se
tendran en cuenta el estilo y ritmo de aprendizaje de cada uno.

¢Se contara en las Instituciones educativas con especialistas que asesoren
permanentemente para cualquier dificultad que se presente dentrodelaIEI?

Las DRE y UGEL, de conformidad a lo dispuesto en la 2da disposicidn complementaria de
reglamento de Educacién Bésica Regular, aprobado por Decreto Supremo N° 013-2004-ED,
son responsables de proveer gradualmente de un profesor especializado, sin aula a cargo,
para cada institucion educativa inclusiva, en los diferentes niveles educativos, a fin de
desarrollar acciones de asesoramiento y apoyo en la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad o atalento ysuperdotacion.
Los integrantes del SAANEE coordinaran las acciones de asesoramiento y apoyo con el
docente especializado de la institucidon educativa inclusiva
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{Quién le hace el asesoramiento a un nifo que esta incluido en una institucion
privada?

Cuando los nifos estan incluidos en una institucidon educativa privada, la institucién puede
hacer las coordinaciones con el equipo SAANEE del CEBE mas cercano, para que reciba
orientacion de como la institucion puede constituir un servicio especializado de apoyo y
como apoyar al estudiante y a su familia.

¢La educacidon inclusiva abarca también los centros de estimulacion,
guarderias o cunas?

La educacién inclusiva abarca a todos los niveles, modalidades y formas del Sistema
Educativo.

{Qué estudiantes debenserincluidos en Educaciéon Basica Alternativa-EBA?

Los estudiantes con discapacidad pueden seguir su escolaridad en EBA cuando: Cuando ha
sobrepasado la edad normativa de EBR.

¢Es posible que unnifio que ingresa al nivel primario, de la EBR, pueda seguir la
secundaria en Educacion Basica Alternativa?

Los estudiantes con discapacidad que se encuentran en el nivel primario, pueden trasladarse
a Educacidon Basica Alternativa , para lo cual se debe considerar que en esta modalidad
ingresan nifios mayores de 10 afios, que por razones particulares, que pueden ser
econdmicas o familiares, no puedan cumplirconelhorario establecido en EBR, teniendola
oportunidadde concluir su escolaridad.

(Los estudiantes que seincluyenen EBA deben iniciar en el cicloinicial?

En Educacién Basica Alternativa, los estudiantes se incluyen de acuerdo al grado que les
corresponde, estamodalidad es equivalente ala EBR.

7 e

(Cudanto duracadacicloen Educacion Basica Alternativa?

Los ciclos estdn en funcidn de los logros que adquiera el estudiante y no al tiempo, en el
caso delos estudiantes incluidos, se realizan las adaptaciones curriculares y son promovidos
al ciclo posterior,
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(Cuantas horas efectivas deben cumplir los CEBE?

Los Centros de Educacion Basica Especial deben atender en los niveles de inicial y primaria,
siendo sus horas efectivas las mismas que se han previsto para estos niveles de laEducacion
Basica Regularseguinlanorma establecida paraelinicio del afio escolar.

De acuerdo al DCN ;Como se va a utilizar con los estudiantes severos y
multidiscapacitados?

La respuesta a la discapacidad severa debe enmarcarse en el enfoque pedagdgico, siendo
fundamental llegar al nivel especifico e individual de las adaptaciones curriculares, para
responder a sus necesidadesy caracteristicas.

¢Existe alguna instituciéon Especial que dé constancia de discapacidad para
algunos nifos que lapresenten?

Los certificados de discapacidad los emite el Sector Saludy CONADIS

¢Pueden los alumnos con Sindrome de Down que han culminado su primaria en un CEBE
pasar a la educacién secundaria “solo por matricula” y ser evaluados en su colegio de
origen, remitiendo las notas alaInstitucion Educativa de secundaria sin haber asistido?

No hay inclusidn parcial, el modelo de inclusidon que tenemos es total el alumno pertenece a
lalErespetando el derecho asueducacionde acuerdo alaedad cronoldgica.

(Comoseria el PEl de unaInstitucion Educativainclusiva?

En el PEl de unainstitucidon de educacién basica regular que atiende a la diversidad se debe
de visualizar en su mision, en su visién, asi como en su propuesta pedagdgica e institucional;
la respuesta a ladiversidad atendiendo a las necesidades educativas especiales asociadas o
no a la discapacidad y las caracteristicas de la poblacion con Ia que se va a trabajar con un
enfoqueinclusivo.

¢Es posible adecuar para las primeros grados de educacién especial, la
curriculade educaciéninicial?

Las caracteristicas del DCN es flexible y diversificable, permitiendo hacer los ajustes y
adecuaciones segun las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Se puede tomar
comoreferenciala curricula del nivelinicial.
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¢Cémo trabajamos con los nifios con problemas de aprendizaje, se utiliza el
DCN?

El curriculo permite responder a toda la diversidad de estudiantes, con problemas de
aprendizaje o no, respondiendo a sus caracteristicas, necesidades, ritmos y estilos de
aprendizaje.

¢Porqué los alumnos con necesidades educativas especiales mayores de 20
afos son obligados a retirarlos de los CEBE estatales y no de las I.E. privadas?
¢{No es discriminacion?

La normatividad alcanza tanto la gestion publica como la privada, lo fundamental, es
desarrollar las capacidades, destrezas y habilidades en las etapas oportunas de los
estudiantes, para suinclusiénfamiliar, social y laboral de acuerdo a sus potencialidades.

En el proyecto curricular institucional de un CEBE, debe de haber propuestas curriculares
que respondan a las caracteristicas y necesidades de los diferentes usuarios (autismo,
discapacidad intelectual severa, pardlisis cerebral, sordo ceguera) una sola programacion
general diversificada para grados en que se consideren las necesidades comunes a todos
esos gruposy las especificas de cada grupo, perono sélo una.

El CEBE por atender a la poblacidn con discapacidad severa y multidiscapacidad debe
organizar la respuesta educativa en funcién de cada estudiante, contemplando la
programacionindividual enrelaciénalasayudas, recursosy apoyos especificos.

{Como sevaevaluaralos estudiantes con NEE incluidos en los CETPRO?

La evaluacién la debe realizar el equipo SAANEE quien recogera informacion relevante en
relacion a las habilidades operativas funcionales (manejo de técnicas, métodos vy
estrategias), a fin de elaborar las adecuaciones para el desarrollo de las capacidades
terminales del médulo ocupacional, sin descuidar el desarrollo de sus conocimientos que
deben estarasociados a sus habilidades.

¢Cémo hacer si en el aula de 1er. Grado tengo 30 nifos para poder aceptar aun
nino inclusivo?

Se parte de las orientaciones que brinda el equipo SAANEE pudiendo incorporarse diversas
estrategias para la organizacion del aula y el agrupamiento de los alumnos, por ejemplo:
trabajo en pares, grupos de estudiantes de mayor capacidad que apoyan a los de menor
capacidad, red natural de apoyo, etc.
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Es importante saber sobre la inclusién educativa a las NEE en las L.E.R. ;Qué
tanto conocen los directores de Basica Regular en cuanto a cémo trabajar con
ladiversificacién con estos alumnos?

Los Directores de Basica Regular que tienen esta experiencia han sido capacitados y
orientados en los diferentes eventos macro regionales y jornadas pedagdgicas a nivel
nacional para el fortalecimiento de laatenciénaladiversidad.

¢PuedeunDirector negar lamatriculaaun alumno de un CEBE?

Todos los nifios tienen derecho a una educacion, es por eso que la matricula es gratuitay en
ningun caso esta condicionada a una evaluacién de ingreso y no pude discriminarse por
situacion econdmica, socio cultural, discapacidad, etc.

Con respecto a la inclusién en basica regular, ;cémo podemos recibir a nifios
con deficiencias auditivas si en nuestra institucidon no existen profesoras para
trabajar con ellos?

El equipo SAANEE, es el encargado de orientar, asesorar a los docentes para atender
cualquier discapacidad, este equipo esta integrado por profesionales especializados y
capacitados parabrindar las orientaciones correspondientes.
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3.5 DOCUMENTOSEINSTRUMENTOSDEL SAANEE.

El seguimiento y acompafiamiento del SAANEE

El Equipo SAANEE actua con una unidad funcional con una misma organizacién y plan de
actuacion, desarrollando sus tareas en una dindmica de trabajo en equipo y organizandolas
conlas propias del campo de cadauno delos profesionales que forman parte de este grupo.

Los instrumentos del sistema de seguimiento y asesoramiento son medios que permiten en
laforma mas eficiente: recolectar, procesar, reportar, analizar y sistematizar lainformacién.
Ademds permiten ordenarlainformacién que se obtiene.

Los profesionales de los SAANEE deben de contar con modelos consensuado de fichas, que
faciliten alcanzarlos objetivos planteados en sulabor de asesoramiento y acompafiamiento.

Entre los documentos e instrumentos que el equipo SAANEE necesita contar para brindar
asesoramientoy acompafamiento podemosidentificarlos siguientes:

Coordinadora:

» Plande Trabajo del SAANEE conteniendo capacitacion, supervision, sensibilizacion
asesoramiento e interaprendizaje a escuela, padres de familiay comunidad.

* Reglamento Interno.

* Cronograma de desplazamientos de cadaintegrante del SAANEE.

* Mapade zonificacién de suambito.

+ Directorio delas Instituciones Educativas Inclusivas de suambito.

 Directorio dealumnosincluidosy susresponsables.

» Control de Evaluaciones Psicopedagdgicas y alumnos poratender.

Los profesionales:

* Relaciéndealumnosde suresponsabilidad.
* Horariosdeasesoramiento a docentesinclusivos.
» Carpetadecadaunodelosestudiantes:

* LaEvaluacidn Psicopedagdgica:

 ElInforme Psicopedagdgico.

Direccion General de Educacion Basica Especial
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» ElIPlande Orientacidon Individual-POl.
* Registrodeasesoramiento alos docentes, padres.
* Compromisodelos Padres de Familia.

Los documentos que debe entregar el SAANEE alas |.E son:

» Oficiode presentacion del SAANEE que establece las coordinaciones.
» Horariosde Coordinacidonde los SAANEE.

* Relaciénde estudiantesincluidos en suinstitucion.

* Folderdeasistenciadel SAANEE.

* InformedelosTalleresrealizados.

* Informedelprocesodeinclusién.

* Material de soporteinformativo sobre educaciéninclusiva.

Los documentos que un docente de aulainclusiva debe tener son:

» CopiadelInforme Psicopedagdgico.

» Copiadel Plande Orientacién Individual.

« Cuadernode programaciones (Adaptaciones Curriculares).
* Material Informativo sobre educacidninclusiva.

* Fichadeapoyoyasesoramiento.

FICHAS SUGERIDAS PARA EL TRABAJO DEL SAANEE

A continuacién presentamos sugerencias para la utilizacién de las fichas para el desarrollo
del asesoramiento y acompafiamiento alas instituciones educativasinclusivas.

Cada SAANEE habilitara las fichas e instrumentos que le permitan recoger la informacién
correspondiente al proceso de atencidnalas NEE enla Educacion Basica.

FICHAINFORMATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVAINCLUSIVA

FICHA DE COORDINACION CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS INCLUSIVAS
FICHADEDESPLAZAMIENTO

FICHADEAPOYOYASESORAMIENTO

FICHA DE CONSOLIDADO DE CAPACITACION

FICHADEASESORAMIENTO APADRES DE FAMILIA

oV hw N 2

Direccion General de Educacion Basica Especial
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I. DATOS DE LA INSTITUCION EUCATIVA INCLUSIVA

I.E. Inclusiva

DRE

UGEL

Tipo de Gestidn:

Estatal D Particular D Parroquial D Otros D

Niveles que atiende:

Inicial D Primaria D Secundaria D OtrosD

Director (a)

Direccion

Distrito

Referencia

Teléfono

Correo electrénico:

Fecha

Direccion General de Educacion Basica Especial
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Il. DATOS PERSONALES DE LOS DOCENTES INCLUSIVOS

Docente del SAANEE: ... vttt it ettt et et ettt et en e eae et en e e eeeenaens

APELLIDOS Y NOMBRES DNI TELEFONO CORREO ELECTRONICO

I1l. VERIFICACION DE MATRICULA DE ALUMNOS INCLUIDOS 2008
(Do Yel ] L= [ ST AV AN N P

[a<Yel n = W (=R YL= 1 £ (o=l o ] o HA S

Matriculado | Nombres y Apellidos N°
i e Edad . del Docente DNI it Turno | Alumnos
Alumno Si No .
Inclusivo x Aula
Observaciones:

Direccion General de Educacion Basica Especial
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IV. DATOS DEL ALUMNO INCLUIDO

NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALUMNO INCLUIDO:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FECHA DE NACIMIENTO: ovvviiiiiiiiiiiiicin i ieven v vveeeeneees EDADL e,

NOMBRE DE LA MAMA:

OCUPACION:

NOMBRE DEL PAPA:

OCUPACION:

DOMICILIO:

REFERENCIA:

DISTRITO: ... veeeesitvee eee i vee eee v vve eeesnvveeee noe .. TELEFONO:

CORREOQ ELECTRONICO:

Firma PPFF o Apoderado

Direccion General de Educacion Basica Especial
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FICHA DE COORDINACION CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

INCLUSIVAS
Director/a:
Institucién Inclusiva:
Coordinadora del SAANEE:
FIRMA DEL
FECHA ASUNTO REPREDSEE TIATWE
INSTITUCION

La ficha de coordinacién con la Direccién sirve para
registrar los acuerdos tomados entre el Coordinador
del SAANEE vy el Director o representante, sobre las
necesidades de la institucién (agentes educativos),
vinculadas a los siguientes temas: matricula,
capacitacion, sensibilizacidn, apoyo y asesoramiento.

Direccion General de Educacion Basica Especial
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FICHA DE DESPLAZAMIENTO

SERVICIO DE APOYO Y ASESORAMIENTO PARA ATENDER LAS NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES.

Profesional del SAANEE:

Especialidad:

Institucion Educativa Inclusiva:

Lugar:

Alumno:

Grado: Nivel:

Motivo de la Visita:

Hora de Ingreso: Hora de Salida:

Fecha:

Firmay Sello

Esta ficha es empleada por los
profesionales que conforman el
equipo SAANEE para registrar las
visitasy elmotivo delasmismasenlas
instituciones educativasinclusivas.
Esta ficha corresponde a la
programacion de visitas semanales y
mensuales.

Direccion General de Educacion Basica Especial
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FICHA DE APOYO Y ASESORAMIENTO

ALUMNO:

INSTITUCION EDUCATIVA:

GRADO: SECCION: TURNO:

PROFESIONAL DEL SAANEE:

FECHAY HORA ACCIONES DE APOYO ESPECIFICAS | FIRMA DEL PROFESOR

La ficha de apoyo sirve para registrar la secuencia de avance del estudiante y el docente
vinculado al proceso de ensefianza aprendizaje. Debemos de recordar que "Las adaptaciones

Curriculares se deben de visualizar en los cuadernos de programacién de cada docente de
aula".

Direccion General de Educacion Basica Especial
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FICHA DE CONSOLIDADO DE CAPACITACION

PROFESIONAL DEL SAANEE:

PARTICIPANTES N° DE TEMA DE

FECHA DOCENTES | PP.FF | ALUMNOS | PARTICIPANTES | CAPACITACION

CONTENIDOS

Luego de haber desarrollado el Plan de Capacitacién se debe
realiza esta Ficha de Consolidacién de Capacitaciones parasaber
elavance del% delapoblacién Sensibilizada y Capacitada.

FICHA DE ASESORAMIENTO A PADRES DE FAMILIA

Nombre de los Padres de Familia/ Tutor:

Alumno Incluido:

Institucion Educativa Inclusiva:

Grado: Seccion:

Docente:

Se utiliza para orientar el trabajo que se va a realizar con su
hijo. Terminando el asesoramiento con los padres de familia
es necesario registrar un Acta de Compromiso que cada uno
de ellos asumira.

Direccion General de Educacién Basica Especial
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a N
SIGLAS
ACI Adaptaciones Curriculares Individuales
CEBE Centros de Educacion Basica Especial
CETPRO Centro de Educacion Técnico Productivo
CODIS Comisioén Especial de Discapacidad
CONADIS Consejo Nacional de Discapacidad
CONEI Consejo Educativo Institucional

CONFENADIP Confederacion Nacional de Discapacitados del Peru

CREBE Centro de Recursos de la Educacién Basica Especial
DCN Disefio Curricular Nacional
DIGEBE Direccion General de Educacién Basica Especial
DINEBE Direccion Nacional de Educacion Basica Especial
DRE Direccion Regional de Educacion
EBA Educacion Basica Alternativa
EBR Educacién Basica Regular
ETP Educacion Técnico productivo
IEI Institucion de Educativa inclusiva
MIMDES Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social
MINEDU Ministerio de Educacion
MINSA Ministerio de Salud
NEE Necesidades Educativas Especiales
- J
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OMAPED Oficina Municipal de Atencién a la Persona con
Discapacidad

ONG Organizacion No Gubernamental

PCA Proyecto Curricular delAula

PCC Proyecto Curricular del Centro

PECS Picture Exchange ComunicationSystem

PEI Proyecto Educativo Institucional

PEL Proyecto Educativo Local

PER Proyecto Educativo Regional

POA Plan de Orientacion Anual

POI Plan de Orientacion Individual

PRITE Programa de Intervencién Temprana

PRONOEI Programa No Escolarizado de Educacion Inicial

RD Resolucion Directoral

SAANEE Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion
alas Necesidades Educativas Especiales

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura

UGEL Unidad de Gestion Educativa de Local

Direccion General de Educacion Basica Especial
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