+ La tipologia de materiales que mostrarin propuestas bibliografi-
cas, audiovisuales e informéticas puntuales, estrategias y técnicas
especificas.

Los objetivos. En el curriculo de la Administracion constan como ob-
jetivos de etapa, en las concreciones de sequndo nivel, seran de ciclo.
Las competencias especificas. Desarrollaran las competencias bési-
cas (Escamilla, 2008). Quedaran relacionadas con éstas y también
con los criterios de evaluacion para mostrar su grado de compromi-
so con el curriculo oficial.

Los contenidos de las 4reas. En los curriculos oficiales se presentan
por blogues y por ciclos. En las concreciones de segundo nivel, por
bloques igualmente, y por cursos.

Los criterios de evatuacion. En el curriculo oficial se identifican por
ciclos, en las concreciones, al igual que los contenidos, se determi-
naran por cursos.

Concepto de programacion de aula.
Sus perspectivas sintética y analitica

sPianificacions o sprogramacitn» son vocablos que se relacionan con «or-
denacion». Pueden emplearse para aludir a documentos mas abstractos o mas
coneretos, Asi pues, su objeto de referencia viene dado por los determinantes:
programacion de rea (componente de las concreciones curriculares de segun-
do nivel) o programacion general anual (documento de centro que integra
multiples propuestas para un curso -horarios, responsables, actividades extra-
escolares y complementarias, etc.). Es fa programacion mas concreta, la pro-
gramacién de aula, la que constituye el objeto de estudio de esta publicacién.

Entendemas por pregramacion didictica de aul

La planificacion sistematizada del proceso de ensefianza-aprendizaje referida a un
grupo de alumnos especifico para un curso determinado. Constituye el tercer nivel de
cencrecion curricular.

La materializacion de esta programacidn supone un medio para con-
cretar el principio de autonomia pedagogica. En ella se expresan las compe-
tencias técnico-profesionales del profesor. Permite dar respuesta a las
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caracteristicas de un grupo de alumnos (intereses, capacidades, competen-
cias, motivaciones, estilos cognitivos) en un determinado contexto. -

Este tercer nivel de desarroflo curricular, programacion didactica dé
aula, puede adoptar dos perspectivas: sintética y analitica. La primera pre-
senta un marco de actuaciones general, para todo el curso. La segunda
desarrolla y define, con un mayor grado de precision y detalle, actuaciones
especificas en un marco temporal cencreto: habitualmente una quincena.
Las estudiamos con mayor detalle.

Programacion de aula. Perspectiva sintética

En ella se presentan los objetivos del curso (destacando aquellos de se-
falado valor competencial); los contenidos més significativos, ordenados en
términas de unidades didacticas y que contemplaran conceptos, proced
mientos y actitudes de manera explicita o implicita; los recursos metodold-
gicos (exponiendo los principios, enfoques, estrategias y técnicas para
desarrollar a lo largo del curso); los materiafes didacticos que se emplearan;
los medios ambientales previstos, y la determinacion del papel del profesor,
alumno, grupo, familia y otros medios personales que puedan intervenir en
el desarrollo det proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta perspectiva sintética deben constar, asimismo, los criterios de
evaluacion para el curso, relacionados con las competencias especificas. Para
mostrar fa coherencia de la propuesta, recogerd, ademds, la seleccién y
adaptacion de los principales indicadores de desempefio que facilitaran el
seguimiento del proceso de construccion de las competencias basicas.

En las programaciones se establece una secuencia ordenada y coherente
de las unidades didacticas o unidades de programacion que seran desarrolladas
a lo largo de un curso o ciclo de referendia. Tales unidades pueden, metodalé-
gicamente, contemplarse desde distintos enfoques: disciplinar o integrador (en
éste Liltimo caso, competencial y globalizador o globalizador parcial).

Programacion de aula. Perspectiva analitica

En ella se recogen, desarrolladas y perfiladas, las unidades didacticas cuyo
bosquejo se ha trazado en la dimension de sintesis. Estas unidades didacticas
constituyen la guia para el trabajo directo y orientado a canalizar con preci-
sion el proceso de ensedanza-aprendizaje. Configura un recurse de progra-
macion adecuade para guiar periodos de trabajo en marcos de una
temporalizacién muy definida y precisa: habitualmente dos semanas, en otras
ocasiones, una o tres; excepcionalmente, un nimero determinado de sesiones.
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Programacion de aula, funciones del profesor
y competencias técnico-profesionales

Como hemos podido apreciar, el trabajo de u»mm:o__o curricular ﬁi
describimos viene a ser una forma gradual de acercamiento a las caracteris-
ticas y necesidades de los alumnos (toda la labor que se lleva a cabo en _A..m
centros tiene como referente esencial et de contribuir a su desarrollo equi-
fibrado). , ) "

Llegar a entender sus necesidades exige ubicarlos en un 8398. socia
y cultural, de ahi (a enorme importancia de conocer el curriculo cm.n_m_ que
contempla las coordenadas de! desarrollo de una nn.mum en un medio; tam-
bién la necesidad de estudiar el contexto sociofamiliar y consensuar 8.: los
otros profesores las alternativas y nnnic.znm conjuntas mma Eouo_‘eoﬂ._d.mﬂ
respuestas coherentes. Ya en el aula, definir, de manera mas precisa, los dis-
tintos factores de diversidad:

Capacidades y competencias de partida, que suponen m_.::: al alum-
no en unos tramos generales de desarrollo E_nomé_:».z prepara-
cion, acceso, construccion y asentamiento de la _um_nm concreta,
evolucion social y moral (abriéndose a los grupos de _a:u_mm..< con-
figurando y reconstruyende normas para m_._s_. _u. cooperacion y la
relacion), percepcion, gradual estructuracion e ,.in::nﬁmn n del
espacio y el tiempo, adquisiciones relativas a equilibrio y eoordina-
cién motriz, entre otros aspectos. ]
Conocimientos previos que, junto con las capacidades, constituyen
¢l nivel de desarrollo del alumno.

Intereses relacionados con € misme, con los que le rodean, con ._m
naturaleza, con el lenguaje, con las distintas formas de expresion
cultural {juegos, medios de comunicacion, etc).

Factores de motivacion, que nos permitan reconocer los .n_n:_nzgm
que mueven a un alumna o grupo a actuar de una determinada ma-
nera y hacia unos propdsitos especificos. )
Estitos cognitivos, o claves que condicionan la forma de captar lain-
formacion e incluso a veces, procesarla. )
locus de control, o atribuciones gue suelen hacer para determinar
la responsabilidad de sus actos.

Asistimos, desde hace ya mis de dos décadas, a una Qm:&E:&.Qo: ra-
dical en las prioridades educativas. La informacion se encuentra en diferentes
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situaciones, enclaves y soportes. Ya no basta con dominar conocimientos es-
pecificos y comunicarlos de forma ordenada. Los profesores han de desarrollar
una (abor de mediacion. Una labor orientada a favorecer en su alumnade la
capacidad de aprender a aprender, que legue a facilitar la posibilidad de
transformar la informacion en conocimiento; conocimiento competente,
capaz de ser aplicado para resolver, de forma autdnoma, distintos tipos de
problemas en contextos diferentes.

La identificacion de los nuevos referentes para el desarrollo profesional
los encontramos en la normativa y en la bibliografia. Distintas disposiciones
reconocen como funciones o deberes del profesor {de cualquier etapa o
ivel), con respecto a los alumnas, las siguientes:

- Atender al desarrollo equilibrado de su personalidad.
Desarrollar labores de tutoria y orientacion de los alumnos en cola-
boracidn con los servicios o departamentos especializados.
Evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Programar y ensefiar las dreas encomendadas.
- Investigar, experimentar y mejorar de forma continua los procesos
de ensenanza correspondiente.

Esta seleccién de funciones nos muestra que la programacion es un
medio para un fin (atender al desarrollo equilibrado de la personalidad).
Pero también podemos entender que programar puede ser un medio para
investigar y mejorar. Esto exige un cambio de actitud respecto a las tareas
de planificacion. A veces se ha entendido la labor de programar comoe una
obligacion administrativa, ajena a ensefar. Hoy sabemos que tenemos que
implicarnos, que tenemos que dominar los instrumentos ¥ que la programa-
€ién supone una via para conocer, comprender, desarrollar y valorar mejor
los resultados y procesos de ensefianza-aprendizaje.

El reconocimiento que la normativa hace de las funciones o deberes det
profesor tiene una linea de encuentro con fa nocien de las competen-
cias que debe mostrar. Tales competencias son, en definitiva, estandares
del saber hacer (Marchesi, 2007). Perrenoud (2004), por su parte, sefiala
entre las diez competencias basicas del profesor las de organizar y animar
situaciones de aprendizaje y gestionar la progresion de los aprendizajes.

En esta linea que significa valorar las labares de programacién como
una competencia que supone bisqueda de eficacia y calidad, nosotros mis-
mos (Escamilla, 2008, pp. 149-150) hemos sefalado algunas competencias
especificas. Suponen, en definitiva, reconocer el cardcter téenico-profesio-
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nal de algunas tareas del profesor. Asi, reconoceremos como competencias
especificas del profesor que apuntarian a una labor programadora eficaz
las siguientes:

Determinar las capacidades y aprendizajes previos del alumnado
para lograr unos determinades objetivos empleando tas técnicas
apropiadas en cada caso (didlogos, entrevistas, cuestionarios, prue-
bas, representaciones plasticas o dramaticas, mapas cegnitivos, ob-
servaciones y expedientes académicos).

. Analizar y extraer conclusiones significativas de los curriculos ofi-
ciales, tanto en lo que respecta a objetivos y recursos generales,
camo a los elementos propios de tas dreas de su responsabilidad.
Identificar fuentes de diverso cardcter (normativo y bibliografico)
para apoyar alternativas determinadas en sus programaciones y en
sus précticas.

Participar, de forma activa y cooperadora, en el desarrollo y contex-
tualizacion de los programas para responder adecuadamente a las
caracteristicas y necesidades del centro y de la etapa.

Definir, de forma fundamentada, los objetivos especificos de las dreas
y de su responsabilidad.

Definir, de forma fundamentada, las competencias especificas de las
dreas de su responsabilidad, reconeciendo su relacion integradora
con fos de las otras 4reas.

Diseriar los elementos de las programaciones de acuerdo con los ob-
jetivos y competencias especificas.

Articular en ias programaciones los recursos materiales, ambientales
y metodoldgicos seleccionados con criterios apropiados (variedad,
equilibrio, ajuste, actualizacion).

. Participar activamente en i acuerdo y aplicacién de actuaciones
conjuntas que muestren compromiso con el grupo de compafie-
ros por desarroliar las competencias bdsicas en sus grupos de
alumnos.

Seleccionar, desarrollar y elaborar secuencias de tareas de aprendi-
zaje y ensefianza apropiadas para un conjunto dado de objetives y
competencias especificas atendiendo a las necesidades de aprendi-
zaje del alumnado.

Seleccionar, adaptar y construir diversas técnicas, procedimientos e
instrumentos para |a evaluacion de los alumnos, de acuerdo con cri-
terios basados en objetivos y competencias especificas y basicas.

H

. Seleccionar, adaptar y construir diversas técnicas e instrumentos de
evaiuacion para evaluar la programacion en su disefio y en'su pro-
ceso de desarrollo, flexibilizando su aplicacion y ajustando los ele-
mentos trazados en funcion de las respuestas de construccion de
aprendizaje de los alumnos.

. Evaluar los resultados de las programaciones y extraer conclusiones

ignificativas para la mejora de fos procesos de planificacion, apl

cacidn y evaluacion de la ensefianza y del aprendizaje.

Por supuesto, como reconocimos en la publicacion citada, estas habili
dades o competencias especificas han de ser compatibles (y enriquecidas)
con otras de naturaleza interpersonal y otras de cardcter comunicativo.

Comeo nos formamos para programar
adecuadamente

Acabamos de justificar la necesidad de poseer determinadas compe-
tencias especificas relacionadas con nuestra capacitacion para programar.
Esto nos lleva, ineludiblemente, a preguntarnos come, cuando y dénde po-
demos adquirir tales competencias. Nuestra formacion inicial deberia com-
prender ese conocimiento tedrico, esa reflexion sobre el concepto, los
elementos y las alternativas que son necesarias. Después, ya en periodos de
préctica tutorizada, deberiamos constatar su flexibilidad y validez, cuestio-
nando la oportunidad de sus decisiones.

Nuestra formacion inicial deberia trabajar dominios de contenidos de las
dreas y materias y, desde {uego, contenidos de diddctica, psicologia de la ins-
truccion, psicologia evolutiva, psicologia de la educacion, legislacion educativa,
organizacién de centros y de equipos de trabajo. Esos campos han de ser inte-
grados por la didactica. En ellos se trabajarian competencias comunicativas, in-
terpersonales y técnico-pedagdgicas como las que sefialamos anteriormente.

A partir de esa formacion inicial, la forma de mejorar nuestras compe-
tencias técnicas relacionadas con la programacion sera la propia practica
reflexiva y desarrollada bajo apuestas de coordinacién y trabajo en equipo.
Et continuo planificar y aplicar debe contemplar la evatuacion del disefio, de)
desarrollo y de los resultados para mejorar el conjunto de nuestras compe-
tencias. También la participacion en programas de formacion continua que
nos permitan contrastar nuestras alternativas con otros grupos sera un com-
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ponente indispensable para aumentar la ca ad de nuestro trabajo. Un :mﬂ
bajo que, en definitiva, perseguird una mejora continua que no.:‘nm_uozawa
a procesos de desarrollo de acciones educativas en distintos medios y a fa in-
vestigacion y reflexion sobre la propia practica.

El enfoque competencial en la programacion

de aula. Coordenadas generales

Si queremos ser coherentes con el titulo que hemos dado a esta publi-
cacion, deberemos ir identificando puntualmente la repercusion que las
competencias basicas y su desarrollo pueden tener en nuestra tarea de pro-
gramar. . .

De entrada, y en términos de sintesis, diremos que la orientacion edu-
cativa al desarrollo de competencias basicas pretende buscar y extraer con-
tenidos del contexto social, cultural, familiar y educativo para tratarlos
significativamente (de acuerdo con las capacidades de los alumnos, uoﬂns.-
ciando su interés y ilevindolos a nuevos niveles de desarrollo) y conseguir
gue los alumnos puedan aplicarlos en un contexto educativo n.c:nR.S para
transferirlos posteriormente a otros entornos educativos o moQ&,ma_ ares.

Esta perspectiva no €s nueva en educacion. Si podemos %n.: que estd
siendo redibujada por acuerdos internacionales respecto a las o:m__».mn_o:mm
clave. Las coordenadas para ¢l desarrolio (las ocho competencias basicas que
habitualmente reconocemos) encuentran ahora también en estudios sobre
personalidad y capacidades nuevos asientos y ?:%:._m.:ﬂmea:nw (teoria de
|as inteligencias o capacidades multiples de Gardner). Disponemos en el pre-
sente de mas bagaje en lo relativo a procesos de construecion de los apren-
dizajes y de téenicas e instrumentos para aprender a aprender. )

Determinadas estas claves relativas al tan debatido asunto sobre si las
competencias basicas son algo nuevo o no lo son, podemos seguir dibujan-
do las que hemos identificado como coordenadas generales del enfoque.
Queremos recordar que ya en otra publicacin expusimos las que, a ::mﬂ.a
entender, deben ser las caracteristicas que otarguemos a las competencias
basicas para que puedan ser verdaderamente una directriz del desarrollo:

. Educabilidad.

. Adaptacion al contexto.

. Complejidad.

. Integracion.

23|

. Creatividad, innovacion.
- Responsabilidad. .

Pero las competencias han de integrarse en la programacion vy, al ha-
cerlo, van a impulsar, dar mas sentido y significado; van a enriquecer, a
nuestro juicio, algunas de las caracteristicas que la programacion debia
tener. Son las principales: interrelacién e interdependencia entre sus ele-
mentos; esfuerzo por ir mas alld de un foco de referencia puramente ins-
trumental; mirada a favorecer la convergencia del trabajo educativo, a la
necesidad de promover y concretar el trabajo en equipo, y reconocimiento
de la concreci6n de fas competencias en destrezas como una formacion para
afrontar nuevas tareas. Pasamos a estudiarlas.

Interrelacion e interdependencia entre sus elementos

Como explicamos anteriormente, el curriculo esta compuesto por una
serie de elementos interrelacionados ¢ interdependientes. Las competencias
basicas son nucleos de referencia global. Cuando se concretan en la progra-
macion de aula, desde nuestra perspectiva, no deben plantearse como ele-
mentos yuxtapuestos, han de integrarse en sus distintos elementos.

Podemos considerar, asi, que muchas enunciados de objetivos, caracte-
rizados por su vocacion de resolver problemas, han de ser entendidos (por su
caracter integrador del conocimiento y al no identificarse absolutamente
con ningun area) como scompetencialess. Se trata de competencias especi-
ficas y cuando nos situemos en la programacion de aula, en las unidades
didacticas en particular, seran operativas (analizaremos este concepto més
adelante, en el capitulo 3).

Las competencias generales, especificas y operativas seran tipos de obje-
tivas que necesitan contenidos oportunos para su desarrollo. Se wvestirans fun-
damentalmente de contenidos de procedimiento, pero requieren de fos
contenidos de actitud que, ademis, las promueven. Se asientan, iguaimente, en
los conceptos, en el saber de base imprescindible para la accion.

Pero las competencias han de vincularse también con los recursas meto-
dolégicos {técnicas para aprender a pensar y para aprender a aprender, a
tomar decisiones, a convivir), con los recursos personales (trabajo en equi-
po). y con recursos materiales {variados y funcionales, tomados de contex-
tos reales).

En definitiva, las competencias sefialan un punto de acuerdo y referen-
cia. Cuando se concretan nos muestran un tipo de objetivo. No eliminan ni
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excluyen parcialmente los otros elementos. La planificacion sistematica y ri-
gurosa nos lleva a tomar en consideracién preferente algo que antes perte-
necia a la aplicacidn y veluntad de algunos profesores y centros. Ello no
significa descartar u olvidar los otras elementos en nuestra programacidn de
aula y en sus unidades didacticas.

Esfuerzo por ir mas alia de un foco de referencia

puramente instrumental

Debemos recordar siempre que la seleccion fundamentada y consen-
suada de competencias basicas se preocupa por identificar, elegir y ergal
zar aprendizajes escolares de gran valor y proyeccion para |a vida (social y
ciudadana, aprender a aprender, iniciativa y autonomia personal). Debemos,
ademas, considerarlas como medio para el desarrollo de grandes principios:
atencion a la diversidad, calidad y equidad. Todo ello no debe hacernos ol-
vidar que entre ellas también se dan unos criterios de jerarquizacion. Nunca
debemos dejar de considerar que preparar al alumnado para desenvolverse
en el medic (hecho que en la programacion de aula se manifiesta en des-
trezas) es una via para que ese desenvolvimiento sea expresion de una per-
sonalidad formada, equilibrada, respetuosa, activa, critica.

Mirada a favorecer la convergencia del trabajo educativo:

la necesidad de promover y concretar el trabajo en equipo

Las competencias en nuestra programacién de aula van a suponer una
alternativa de trabajo transversal (respecto a dreas, respecto a distintas
unidades didacticas). Contribuyen a superar el saber atomizado o fragmen-
tado, aportan canexiones globalizadoras. La exigencia de compartir nicle-
os de referencia desde las areas implica que deberemos dialogar, debatir,
acordar lo esencial. Significa trazar proyectos conjuntos, delimitar recursos
didacticos comunes y, ademas, con alternativas concretas en plazos tem-
porales (quincenas o meses) para materializar técnicas y desarrollar tareas
que favorezcan habilidades comunicativas, de relacién social, de toma de
decisiones.

Reconocimiento de la concrecion de las competencias

en.destrezas como una formacion para afrontar nucvas

tareas

Las competencias, al concretarse en habilidades y destrezas, preparan
para la resolucion de tareas especificas. Estas tareas especificas son las que
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se identifican en las unidades didacticas, Sera en este elemento curricularen
el que se plasme la preparacion competente y se constate su eficacia en el
desempefio. Pero siempre deberemos considerar que este tipo de trabaje Ho
constituye un fin. Muy al contrario: son un medio.

La orientacion al desarrollo de competencias busca capacitacion para
desenvolverse en diferentes ambitos. Ello exige un proceso continuo de tra-
bajo que proceda de la competencia general a la especifica y de ésta a la
operativa, sin dejar de mirar el propdsito general. Una mirada centrada ex-
clusivamente en rigidas destrezas operativas perderia el referente de base,
dificuitaria la aludida preparacion para ef desenvolvimiento en distintos
marcas. Monereo {2007) sefiala, en este sentido, que ser competente es algo
mds que ser habif en la ejecucion de tareas; ser competente es ser capaz de
afrontar, a partir de las habilidades adquiridas, nuevas tareas o retos que su-
pongarn ir mas alla de lo aprendido.

Los procesos de aprendizaje no pueden circunscribirse a identificar, se-
leccionar, conocer, comprender y aplicar en contextos académicos simila-
res. Desde un enfoque competencial, se puede y se debe estimular la
aplicacién de lo trabajado a la vida, la valoracion de esos trabajos y el asu-
mir nuevos retas que supongan ir més alia de lo aprendido. Se trata de am-
pliar los puntos de mira, de ensefiar a los alumnos a pensar sobre sus
procesos de trabajo y, también, sobre sus resultados y productes. Se trata
también de pedirles, gradualmente, que identifiquen nuevas situaciones
académicas o sociales en las que las destrezas desarrolladas pedrian ser de
valor. Con todo ello, estaremos estimulando gradualmente sus habilidades
metacognitivas.

En sintesis

La programacion de aula exige la identificacion y comprension de los
niveles de desarrollo de! curriculo que le sirven de marco. Su configuracion
hace necesaria la valoracién de su auténtico significado: mejorar fos proce-
sos de ensefianza-aprendizaje. La complejidad de sus elementos y la com-
plementariedad de sus lineas requieren una preparacion téchica rigurosa,
Hoy, esa preparacion ha de contemplar las competencias basicas, sus pers-
pectivas y los cauces que las traigan a [a ptanificacian como un elemento de
enriquecimiento y mejora. Ello supone determinar pautas, tomar decisiones
sobre la manera -explicita o implicita, diferenciada o integrada- en que se
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van a relacionar con los otros elementos de fa planificacion. El criterto ha de
ser consecuente con los principios esenciales de la programacian: organiza-
ciom, racionalizacién. No podemes ni debemos extender los elementos que
san objeto de planificacion indefinidamente. Ello supondria hacer mis com-
pleja 1a tarea de programar y hacerlo de forma artificial. Desvirtuariamos su
verdadero propésito: ordenar lo complejo, distinguir lo esencial de lo com-
plementario.

Por esa razon, el capitulo trata, asimisme, una serie de cuestiones
esenciales que se estudiardn y matizaran convenientemente en los si-
guientes. Partimos de la consideracion de las competencias como direc-
trices para el desarrollo. A partir de este posicionamiento, delimitamos la
via que supone plantear los elementos de la programacion coma interre-
Jacionados e interdependientes, por ello los vinculamos con los objetivos,
los contenidos y los recursos. Esto nos ha llevado a mostrar que las com-
petencias, cuando se concretan, nos muestran un tipo de objetivo. Su pla-
nificacién sistematica y rigurosa nos lieva a tomar en consideracion
preferente algo que antes pertenecia a la aplicacion y voluntad de algu-
nos profesores y centros. Ello no significa descartar u olvidar los atros ele-
mentos en nuestra programacion de aula y en sus unidades didacticas.
Implica también nuestra posicion el destacar que la competencia va mis
alla de io instrumental, que su estudio significa identificar, elegir y orga-
nizar aprendizajes escolares de gran vafor y proyeccion para la vida que
son, ademds, medio para ¢! desarrollo de grandes principios: atencion a la
diversidad, calidad y equidad.

Debemos también considerar que €l planteamiento integrador, con-
sustancial al enfoque de una programacién que se ocupa de desarrollar
competencias, nos exige trabajo en equipo. Requiere compartir nucleos de
referencia desde las areas; supone que deberemos dialogar, debatir, acor-
dar lo esencial, trazar proyectos conjuntos, delimitar recursos didacticos
comunes.

Finalmente, debemos reconocer que las competencias, como tipo de
capacidad, se concretan en habilidades y destrezas, pera que esta linea
de concrecién no debe nunca desorientar sobre la necesidad de transferir lo
aprendido y materializado en tales destrezas y habi idades. Mas aun, se trata
de pedir, gradualmente, al alumnado que reflexione sabre el alcance de sus
propias destrezas, habi ades y competencias; que constate sus tacio-
nes, y que intente superarlas. Se trata de estimular el aprender a aprendery
de formar para la iniciativa y autonomia persenal
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