1. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE PROBLEMAS FOCALES

. IDENTIFICACION DE LA LINEA BASE POR PROBLEMA
. DETERMINACION DE LA META GENERAL POR PROBLEMA

PROBLEMA

DESCRIPTORES

CAUSAS

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Falta de docentes para
atender el pre jardin. Se
debe aclarar que los
nifios de la primera
infancia no deben ser
atendidos por este nivel

De nifios con edades POR LEY DEBEN
entre cero cinco ESTAR EN Incrementar el nivel de Construccion,
Bajo nivel de cobertura con| . y PROGRAMAS DE i Ampliacién, adecuacion y
o . aflos se atienden cobertura con atencion a ot .
atencion integral a la primera PRIMERA INFANCIA. . . ] dotacion de  espacios
. . L 1600 de 5700 que la primera infancia del | . .
infancia del municipio ) Falta de cupos en los L fisicos. Ampliar los
existen en el . . municipio h
L hogares infantiles. programas existentes en el
municipio . S
Falta de espacios vy municipio
recursos disponibles
para la atencién integral
en primera infancia por
parte del municipio y los
demés entes
territoriales.
En el municipio  se Falta de inversion en el | Garantizar la
Bajo nivel de sostenibilidad del | presta el servicio de programa. sostenibilidad del | Implementacion de
programa de restaurante | algo a 4259 alumnos ; o -
. Cambio en las politicas | programa con  altos | programas nutricionales y
escolar de manera integral y |y de almuerzo a 1364 | ivel i | ibl
con calidad alumnos en el afio dg programa de niveles de calidad en el | sostenibles.
2011 alimentacion escolar. tiempo

Bajo nivel de accesibilidad al
servicio de transporte escolar
por parte de la poblacion rural
dispersa

El' municipio atiende
500 nifios en
transporte escolar

Poblacion estudiantil
rural dispersa.

Alto costo del transporte.

Ampliar el servicio de
transporte escolar a la
poblacion rural dispersa

Ampliacién del servicio de
transporte escolar,
especialmente a la
poblacion rural dispersa

Lento proceso de desembolso

Demora en la asignacion

de los dineros a las|El 100% de los |de recursos por parte de
instituciones y centros | recursos la nacion y el
educativos: valdria la pena | desembolsados a las | departamento. . fortalecimiento de la
. - . Agilizar los desembolsos -
indagar también por la|I.E. son entregados a | Falta de calendario de . - gestibn en  procesos y
i e . ; de recursos financieros - .

planeacion que hacen la IE |la administracion | desembolsos de dinero procedimientos  internos

I " de manera oportuna S
para la utilizacion de estos | municipal una vez | paralos E.E. del municipio
recursos y si estos estan | iniciado el afo | Procesos contradictorios
acorde con su realidad y la del | escolar. para la entrega de los
municipio. dineros a los CER.

Cambio constante de los

Bajo nivel de cobertura, |El 80% de los | docentes en los E.E. Ampliar la cobertura | Fortalecimiento de la
capacitacion y dotacion para la | docentes que trabajan | Escasa inversion por | para atender a las | aplicacion de
aplicacion de metodologias | con metodologias | parte de los entes | comunidades con | metodologias  educativas
educativas flexibles en el | flexibles necesitan | territoriales en material | metodologias educativas | flexibles a las poblaciones
municipio capacitacion. para la utilizacion de | flexibles que las necesitan

metodologias flexibles.

Bajo nivel de acompafiamiento
de manera integral a la
poblacion  victima de la
violencia en el municipio

El municipio de
Barbosa no cuenta
con un censo definido
sobre poblacién
victima de la violencia

Falta de flujograma a
nivel municipal para
atender esta poblacion.
Movimiento constante de
éste grupo de poblacion
del municipio.

Implementar programas
integrales que logren
mitigar el problema a
poblaciones victimas de
la violencia

Organizacion intersectorial
para atender a la
poblacion victima de la
violencia

Bajo nivel de atencion a la
poblacion con necesidades
educativas especiales

So6lo se atiende el
20% de la poblacion
con necesidades
educativas especiales

Falta de aplicacién de
politicas publicas.
Falta de capacitacion a
personal docente.

Fortalecer los programas
de atencion a
poblaciones con
necesidades educativas

Reactivacion del consejo
municipal de la
discapacidad.

Actualizacién de la base




en el municipio de | Falta de plazas docentes | especiales de datos de esta poblacion
Barbosa para atender la Conformaciéon del equipo
poblacion con interdisciplinario UAI para
necesidades educativas la atencion a esta
especiales. poblacién.
El 70% de los|Falta de ficha de
Establecimientos infraestructura por -
. L : - ) . Reconocimiento de la
Alto namero de instituciones y | educativos no | establecimiento Mejorar los estandares - -
. . . normatividad vigente
centros educativos que no |cumplen con las | educativo. de calidad en la )
> . i h . relacionada con la
cumplen con las exigencias de | normas de | Falta de planeacion a |infraestructura educativa
; . . S estructura de las plantas
ley en su infraestructura fisica | construccion para los | largo plazo en las | del municipio fisicas
establecimientos construcciones
educativos escolares.
Existen en el | Falta de convenios con .
. i L . ) Articular la oferta | ,: . P
Desarticulacion de la oferta | municipio 3 | universidades. . Ajuste de los diagnosticos
) . p o educativa con las .
educativa frente a las | universidades que | Falta de wuna politica demandas de la de las necesidades de
demandas de la poblacién del | hacen presencia con | municipal clara en oblacién v la vocacion oferta de programas de
municipio programas cuanto a educacién | PoPiacion y .. | educacion superior
. . : economica del municipio
semipresenciales superior.

Insuficientes  procesos  de
certificacion de calidad del
servicio educativo en el
municipio de Barbosa

El municipio de
Barbosa y 0% de
Establecimiento

Educativos  cuentan

con certificacion de
calidad

Falta de recursos para
invertir en calidad.

Falta de gestion vy
decision politica para
acceder a la certificacion
de calidad.

Fortalecer la calidad
educativa a través de los
procesos de certificacion
de las instituciones
educativas del municipio

Asesoria,
acompafiamiento y
financiacién en los

procesos de certificacion
de las instituciones
educativas por parte del
municipio

Escaso espacio y apoyo en la
promocion y socializacion de

0% en el municipio de
eventos para
promover

Falta de gestion para
participar en eventos
que promuevan las
experiencias exitosas.

Generar espacios para
la promocién y
socializacion de
experiencias exitosas en

Talleres de capacitacion a
docentes y estudiantes
sobre la elaboraciéon y
ejecucién de experiencias

S h S . Falta de planeacion las instituciones . AN
experiencias exitosas por parte | experiencias exitosas | _. ° pa y . exitosas. Realizacion del
L L sistematizacion de las | educativas del -~ .
del municipio en el municipio de A L . Foro municipal. Estimulos
Barbosa experiencias por parte | municipio, articuladas al para docentes e
' de los establecimientos | ambito departamental P .
) - p Y | instituciones educativas
educativos. nacional
El 40% de los | Desarticulacion de los
- U establecimientos PEI con el PEM. Generar espacios de | Cronograma de reuniones
Deficiente ~ acompafiamiento . ) - - . :
L B .. | educativos no | Inexistencia de  un|didlogo y concertacion | entre Secretaria de
del municipio en la ejecucion . o L It i S
- cuentan con  PEIl | diagndstico real de | entre administracion | educacion y  directivos
de los planes educativos o - PR o
S elaborado de acuerdo | Instituciones y centro | municipal e instituciones | docentes. Operatividad de
institucionales. h . -
a la normatividad | educativos con  PEI | educativas la JUME
vigente. actualizados
El 50% de |los|Falta de recursos para Elaboracion de inventario
- . establecimientos invertir en dotaciéon vy | Fortalecer la dotacion de | actualizado. Plan anual de
Insuficiente dotacion en f R PO .
materiales didacticos y educativos no material blbllo_graﬂco. las instituciones y _nec_esndades por
I SR cuentan con material | Falta de gestion para la | centros educativos de | institucion educativa.
bibliografico a las instituciones | ..~ "~ . b > ) S .
. bibliografico y | consecucion de dotacién | los materiales didacticos | Solicitar apoyo de la
y centros educativos del | .o, 2 . . PSP .
municipio didactico necesarios | con entidades |y bibliograficos | empresa privada al sector
para Su | cooperativas. necesarios educativo y gestién
funcionamiento. institucional
Falta de exigencia por i .
S Adopcion de un sistema
6 instituciones | parte de SEDUCA a los . Adop >
- . L . Incrementar el nivel de | integral de la gestién de la
Limitada ejecucion de los |educativas cuentan | CER. . -~ : .
planes de mejoramiento | con planes de | Falta de compromiso por ejecucion de los planes | calidad educativa y apoyo
e . " de mejoramiento | econémico y tecnoldgico a
institucional mejoramiento en el | parte de algunos | . " .. . ! y tecnolog
L N institucional las instituciones
municipio de Barbosa. | directivos para su .
= educativas
elaboracion.
Fomentar las mesas de
EL 40 %de los . : ) .
Poca articulacion, seguimiento | establecimientos Falta de actualizacion de Adecuar los - curriculos | trabajo por areas a nivel
P =9 " f ; institucionales a  las | municipal y departamental.
y control de la administracion | educativos  cuentan | planes de estudio por P . paly dep A
. B politicas educativas del | Promocion y capacitacion
municipal en la apropiacion de | con planes de | parte de los| = . - " L
los estandares baésicos por | estudios basados en | establecimientos ministerio de educacion, | en  pruebas  extemas.
- . . . secretaria de educacion | Promover olimpiadas
competencias estandares  basicos | educativos. P

competencias.

y el municipio

académicas a nivel de

municipio




Poca apropiacion de la
administracion municipal del
andlisis y uso de la evaluacion
del aprendizaje de los
estudiantes

El 60% de

establecimientos
educativos tienen
actualizado el SIE de
acuerdo a la
normatividad vigente.

los

Falta de capacitaciones
a los docentes 'y
directivos para la
construccion del SIE.
Falta de aplicacion de la
normatividad legal sobre
evaluacion

Generar espacios de
socializacion, anlisis y
apropiacion de la
evaluacion de los

estudiantes para mejorar
la calidad de los
procesos académicos

Adopciéon de un sistema
de informacioén local sobre
evaluacion de los
estudiantes y fortalecer las
comisiones de evaluacion
y promocion institucional.
Crear una mesa de
evaluacion del aprendizaje
de los estudiantes

Poca apropiacién por parte de
la administracion municipal del
andlisis y uso de las
evaluaciones externas  del
aprendizaje de los estudiantes

El municipio de
Barbosa no cuenta
con un consolidado

sobre pruebas
externas de los
Establecimientos

educativos para su

difusion y andlisis.

Falta de datos a tiempo
que determinen el
estado de los alumnos y
los establecimientos
educativos.

Generar espacios de
socializacion, andlisis y
apropiacion de la
evaluacion de los

estudiantes para mejorar
la calidad de los
procesos académicos

De los 48

establecimientos

Falta de seguimiento a

Fortalecer los planes de

Implementacién de
pruebas SABER  bien
estructuradas.
Capacitacion a los
docentes y a los
estudiantes en la
aplicacion simulada.
Generar  estimulos a
docentes y estudiantes.
Seguimiento a los
resultados de la

autoevaluacion
institucional por parte del

Escasa trascendencia de los . la autoevaluacion . : -
educativos solo 30|." . . mejoramiento con base | municipio. Apoyo a los
resultados de la institucional  por las . S
L presentan - en los resultados de la | consejos  directivos Y
autoevaluacion institucional L autoridades DarTRraay R
autoevaluacion competentes evaluacion institucional | académicos para la
institucional ' aplicacion de la
autoevaluacioén
institucional.
De nifios con edades -
. Falta de conocimiento L
entre cero y cinco de los procesos de |Fortalecer los niveles de Implementacion de
Bajo nivel de apropiacion del | aflos se atienden | - . ) N estrategias ara la
! propraci primera infancia por las | apropiacion del marco cgia; para
marco de competencias y|1600 de 5700 que - . apropiacion y aplicacion
- . - ; autoridades de competencias y - .
orientaciones educativas para | existen en el responsables  de  su | orientaciones educativas de las orientaciones
la primera infanci municipi | servicio | . i . : - tiv. ra la primer
aprimera infancia unicipio y €1 servicio implementacion y | para la primera infancia _educa_ as para a primera
es contratado con| . .. infancia
. . ejecucion.
entidades privadas.
Débil  apropiacion de la
i . De los 48 . g
normatividad vigente para el - Integrar  acciones vy | Socializacién de la
o establecimientos o . - ;
cumplimiento de los programas f ) Falta de actualizacion de | estrategias de los | normatividad vigente.
educativos tienen ; ; o
transversales que buscan el planes de estudio por | diferentes entes | Capacitacion a los

desarrollo de competencias en
educacion sexual , derechos
humanos, medio ambiente,
aprovechamiento del tiempo
libre y ciudadania

planes de estudio que
contengan estandares
,competencias
bésicas y proyectos
obligatorios

parte de los
establecimientos

educativos.

municipales para ampliar
la cobertura de los
programas en educacion
sexual y ciudadania

diferentes estamentos de
la comunidad. Dotacién de
materiales didacticos a las
instituciones educativas

Elaboracién del
. . En el 2010 el 50% de | Falta de proyeccién en diagnostico de
Escasa ejecucion de planes de - L
formacién  de  docente y los educadores del |las L.LE de las Formular y desarrollar necesidades de formacién
e municipio de Barbosa | capacitaciones recibidas ! docente en todas las
directivos docentes en el nicip P planes de formacién del | _ . e
recibieron por los docentes y aéreas. Optimizacion de
desarrollo de los procesos s N .7 | personal docente
educativos capacitacion en | directivos a sus demas recursos humanos_ del
diferentes temas compafieros. municipio para capacitar a
sus compafieros.
Alumnos sin la
documentacion
. . El 8%de los alumnos | necesaria para realizar . . .
Débil proceso de matricula matrigulados en el | el proceso g)e matricula Mejorar los sistemas de | Busqueda de las causas
ocasionado por lentitud en . . " | informacion de la | del roblema ara
) P sector  oficial no | Alumnos no liberados en . L P p
ingresos, retiros y traslados de - . Secretaria de educacion | solucionarlo de manera
. aparecen registrados | el SIMAT pertenecientes L
estudiantes del municipio oportuna
en el SIMAT a otros entes
territoriales.
. Falta de inversion a nivel
La secretaria de -
A - municipal para
educacion  municipal H . .

. . L consolidar la secretaria. | Dotar de equipos Yy A . .
Bajo nivel de dotaciébn en | no cuenta con Falta de asignacion de | logistica a la secretaria Realizacion de inventarios
equipos tecnoldgicos equipos tecnoldgicos d - antes de adquirir para

quipe A 9Icos y | equip 10log recursos propios para el | de educacion del e quirir - p
logistica propia de la entidad y otros propios para . . S optimizar lo que se tiene
- . funcionamiento de la | municipio
su funcionamiento secretaria de educacion
con calidad

municipal.




Débil proceso de
reorganizacion interna de la
secretaria de educacion

La Secretaria de
Educacién municipal
no cuenta con planta
de cargos propia

Falta de organizacion
interna en el municipio
de planta de cargos.

Reorganizar la
estructura interna de la
secretaria de educacién

Activar los principios de
gestiobn y administracion
interna

El ciudadano es bien atendido

La Secretaria de
Educaci no cuenta
con sistema de

atencion al ciudadano

Falta organizacién de
planta de cargos vy
manual de funciones.

Crear el sistema de
atencion al ciudadano al
interior de la Secretaria
de Educacién Municipal

Anexar a la pagina web el
SAC.
Definir los procesos del
SAC

Débil proceso de actualizacion
de inventarios de recursos
humanos, fisicos y financieros

El municipio cuenta

con la planta de
cargos docentes
estructurada y
definida.

La planta de cargos
de personal

administrativo y de
servicios presenta
déficit de personal y
no estd actualizada

Faltan recursos para el
nombramiento de
personal administrativo y

de servicios para los
E.E.

No hay procesos
definidos al interior del

municipio para mantener
actualizada las hojas de
vida.

Actualizar los inventarios
de recursos humanos,
fisicos y financieros del
municipio

Mantenimiento de
diagnostico actualizado.
Gestionar cargos ante las

autoridades competentes.

por los constantes
cambios.
Bl 80% de los Falta de una politica | Organizar procesos de
Bajo nivel de formacion en | directivos docentes no educativa cIarzf en for?nacién pen gestion Procesos econémicos
gestién escolar por parte de | han recibido ) L .capacitacion permanente
S S materi itacion lar. par n
docentes y directivos docentes | capacitacion en ateria de capacitacion | escolar. para docentes y en el tema

gestién escolar.

.Deficiencia de recursos

directivos docentes

Los convenios que

Promover la formacion y

Poca trascendencia de los . actualizacion
. existen entre del . . L
proyectos ambientales, sector ambiental con Falta de trabajo | permanente del personal | Articulacién de los
muchos proyectos y . interinstitucional en el | calificado, brindando | CIDEAM, PROCEDAS,
. o . ..2 | el sector educativo, L ;
diagnosticos y poca inversion 1o no son | municipio. nuevas herramientas | PRAES
para la ejecucién g erativos para el desarrollo de una
p ) labor més efectiva
Falta de una entidad que
promueva en el Promover ol
. municipio el L Hacer un inventario del
No hay congruencia entre las plo conocimiento y la ) )

. N emprendimiento i patrimonio natural con su
ofertas y las demandas de | No existe diagndstico 8 valoracion por la } - -
competencias laborales que | en el municipio de las empresanal._ . identidad cultural que resPeCt'VO. diagndstico

Falta de articulacién de para  brindar a la

requieren las empresas que
estan llegando al municipio

demandas laborales

la media con la
educacion superior de
acuerdo al contexto
local.

fortalezca el sentido de
pertenencia hacia el
municipio

comunidad conocimiento
de las empresas nuevas

Formalizar convenios para el

0% de convenios para

Falta de politicas de

Ampliar los servicios de

Formalizacién de

uso de los espacios publicos y | utilizacién de espacios | aprovechamiento del | formacion superior | convenios que resuelvan
hacer mas evidente la calidad | publicos por parte del | tiempo libre en el |dirigidos a toda la|la necesidad inmediata de
la educacion sector educativo. municipio. comunidad ampliar infraestructura
0% convenios de . i
. Fortalecer la articulacion | o . i
- . empresas privadas . . .- | Busqueda de la unién de
Bajo nivel de compromiso de la para fortalecer el Falta de incentivos por | con la educacion esfuerzos econémicos
empresa privada frente a las ) arte de la | superior y la formacion o
presa p sector educativo en |Pane . - P y . para la ampliacion de la
necesidades de personas que administracion municipal | para el trabajo y el .
- ) cuanto a la cobertura de los servicios
no tienen para estudiar. - a las empresas. desarrollo humano .
manutencion de acreditada educativos.
alumnos.
- . . Activacion de procesos de
Se inician programas Yy 0 docentes Falta de compromiso de | Desarrollar herramientas actualizacion de los
royectos de idiomas y no se . la entidad ejecutora de | conceptuales )
proy o y. capacitados en una d € ptual Y| docentes en las diferentes
les da continuidad. Un ejemplo las capacitaciones. metodoldgicas que | ,
. " segunda lengua- ; - - areas.
reciente el de Barbosa Inalés Falta de compromiso de | permitan la continuidad Seleccion de  docentes
bilingie" 9 algunos docentes. de los procesos v
idoneos.
Deficiencia en la apropiacion y | 0% de  docentes Falta de dotacién de Fomentar el desarrollo
uso eficiente de los medios, | capacitados en el uso : - ..~ | de la educaciéon a partir | Disefio, implementacion,
; - - . medios de comunicacion . L
ejemplo: la emisora, | de medios de . del uso de medios y|apoyo y promocion de
: . L en los establecimientos . : o
comunicados electrénicos y | comunicacion y otros . escenarios de | acciones de comunicacion
: . educativos de Barbosa -
virtuales mecanismos. comunicacion




En esta matriz se exponen diversas problematicas de diferentes tipos. En muchas
ocasiones no hay una relacion clara con las problematicas expuestas anteriormente. Creo
importante organizarlas por los ejes propuestos por el PEM y mirar cuales son
responsabilidad de las institucion cuales de la administracibn municipal, cuéles de la
Secretaria de Educacion Departamental y cuales de la Nacion para de esta manera poder

contar con un panorama mas claro.

Cuntas trabagiands por dl prototipo de hombre que queremos formar”



2. CONCEPTUALIZACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

COBERTURA

LINEA DE POLITICA: COBERTURA PROGRAMAS: Atencién con calidad y de
manera integral a la poblacién entre cero y
cinco afos, primera infancia del municipio

OBJETIVOS: Incrementar el nivel de cobertura con atenciéon de calidad a la primera infancia del
municipio

METAS DE RESULTADO: Incrementar para el afio 2021 la atencién en un 70% a nifilos en primera
infancia. Me parece que esta meta esta un poco baja teniendo en cuenta que para el 2021 la atencion de

esta poblacion deberia estar por encima del 90%

ESTRATEGIAS: Ampliacion, adecuacion y dotacibn de espacios fisicos. Ampliar los programas
existentes en el municipio, teniendo presente las particularidades de las zona rural

Solicitud de plazas docentes. Es importante revisar los mecanismos de contratacion del servicio de
primera infancia.

Manejo de convenios por parte de Administracién Municipal.

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO

Acompafiamiento a las familias para que | Secretaria de Educacién | Realizar 20 encuentros

asuman su rol como primeros formadores Municipal familiares, 2 por afo

Construccion de espacios fisicos para la | Municipio de Barbosa Construccion de 5 hogares

atencion de la primera infancia con las normas | ICBF al 2016, 1 por afio

vigentes SEDUCA

Ampliacién adecuaciéon y mantenimiento de | Municipio de Barbosa Realizar 10 ampliaciones,

espacios para las demas instituciones del | SEDUCA adecuaciones y

municipio, para atender a primera infancia mantenimiento en las I.E. al
2021, 1 por afio.

Dotacion a los centro e instituciones | Municipio de Barbosa Realizar 10 dotaciones al

educativas de material didactico, textos y | ICBF 2021, 1 por afio

equipos audiovisuales SEDUCA

Capacitacién y actualizacién a las personas | Secretaria de educacion | Realizar al 2021 10

que atenderan a la primera infancia del | municipal capacitaciones, 1 por afo.

municipio

Importante incluir la ampliacién de estrategias

para las zonas rurales.

LINEA DE POLITICA: COBERTURA PROGRAMAS: Adecuacion de la infraestructura
educativa del municipio, de acuerdo a la
normatividad vigente

OBJETIVOS: Adecuar los espacios fisicos de acuerdo a la normatividad vigente para ofrecer mejores
servicios a la comunidad estudiantil

METAS DE RESULTADO: Interveniral 2021 el 70% de los establecimientos educativos del municipio de
Barbosa para mejorar su infraestructura.

ESTRATEGIAS: Organizacion la oferta educativa del municipio. Aseguramiento de los recursos fisicos,
financieros y humanos para prestar el servicio

DESCIPCION DE PROYETOS | RESPONSABLES | METAS DE PRODUCTO




Construcciones educativas cumpliendo con | Administraciéon Intervenir 10 E:E al 2021, 1 por
las exigencias de la normatividad vigente Municipal afio
Seduca
Ampliacién y adecuacion de las estructuras | Administracion Intervenir 10 E:E al 2021, 1 por
fisicas de los centros e instituciones | Municipal afio
educativas Seduca
Reparacion y mantenimiento de las | Administracion Intervenir 20 E:E al 2021, 2 por
estructurasfisicas de los centros e | Municipal afio
institucioneseducativas Seduca
Importante incluir en este proyecto la
dotacién de muebles y de laboratorios.

LINEA DE POLITICA: COBERTURA PROGRAMAS: Fortalecimiento de los
servicios complementarios en los centros e
instituciones del municipio

OBJETIVOS: Fortalecer los servicios complementarios de restaurante escolar y transporte escolar en el
periodo 2012 - 2021.

METAS DE RESULTADO: Aumentar el servicio de restaurante escolar en 3000 alumnos al 2021.
Aumentar el servicio de transporte escolar en un 70%;
Me parece importante que se revise los calculos que se hicieron para la definicion de las metas.

ESTRATEGIAS:

Nombramiento de manipuladoras por parte del municipio.
Elaboracion de diagnéstico en la poblacion estudiantil.
Aprovechamiento de las huertas escolares.

Contratacidn de nuevas rutas en el area rural

Utilizacién de metodologias flexibles en nuevos CER.

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
Implementacion de servicios complementarios | Secretaria de | Aumentar el servicio de
sostenibles en el municipio Educacién Municipal restaurante escolar en 300

alumnos por afo al 2021.
Incrementar el transporte
escolar en 100 alumnos por
afo al 2021.

LINEA DE POLITICA: COBERTURA PROGRAMAS: Metodologias flexibles

OBJETIVOS: Ampliar la cobertura para atender a las comunidades con metodologias educativas
flexibles.

METAS DE RESULTADO: Para el afio 2021 el 100% de los CER tendrdn implementadas las
metodologias flexibles.

ESTRATEGIAS: Elaboracién de diagnostico para la implementacion de metodologias flexibles.
Fortalecimiento de la aplicacién de metodologias educativas flexibles a las poblaciones que las necesitan.

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO

Implementacién de metodologias de acuerdo | Secretaria de educacion | Al 2021 42 CER tendran

a las necesidades de cada centro e institucion | municipal implementadas las

educativa SEDUCA metodologias flexibles. 4 x
afio hasta el 2020 y en el
2021 6.




LINEA DE POLITICA: COBERTURA PROGRAMAS: Poblacion con necesidades
educativas especiales atendidas con
programas de calidad

OBJETIVOS: Fortalecer los programas de atencion a poblaciones con necesidades educativas
especiales con calidad.

METAS DE RESULTADO: Conformar para el afio 2013 la Unidad de Atencion Integral para
discapacitados..

ESTRATEGIAS: Reactivacion del consejo municipal de la discapacidad. Actualizacion de la base de
datos de esta poblacién

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
Conformacion de un equipo interdisciplinario | Administracién municipal Para el 2013 conformar la
gue garantice la atencién a nifios y jovenes UAI de Barbosa.

con necesidades educativas especiales

Organizacion a nivel municipal para atender a | Administracién Municipal Para el 2013 elaborar el

la poblacibn con necesidades educativas manual de funciones vy
especiales con altos niveles de calidad y procedimientos para el
oportunidad funcionamiento de la UAI.

Es importante mirar como se va a abordar la
inclusion de los estudiantes en los
establecimientos educativos y como se va a
trabajar con los docentes.

CALIDAD

LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Instituciones y centros
educativos certificados en el municipio de
Barbosa

OBJETIVOS: Fortalecer la calidad educativa a través de los procesos de certificacion de las instituciones
educativas del municipio

METAS DE RESULTADO: Se certificara en gestion de calidad al 2021 10 establecimientos educativos
del municipio de Barbosa

ESTRATEGIAS: Asesoria, acompafamiento y financiacion en los procesos de certificacién de las
instituciones educativas por parte del municipio.

DESCIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Asesoria y acompafiamiento permanente a las | Secretaria de educacion | Certificacion de 10 E.E.
instituciones educativas y centros educativos en | municipal en 10 afios, 1 por afo.
certificacion de calidad
LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Articulacién al curriculo

de los procesos de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion

OBJETIVOS: Generar espacios para la promocion y socializacion de experiencias exitosas en las
instituciones educativas del municipio, articuladas al ambito departamental y nacional. Me parece que el
objetivo debe estar mas orientado a desarrollar competencias en los estudiantes y cuyas experiencias
puedan ser mostradas en el municipio, depto, pais, mundo.




METAS DE RESULTADO: Se realizaran 10 eventos al 2021 para exponer a la comunidad las
experiencias exitosas.

ESTRATEGIAS: Talleres de capacitacion a docentes y estudiantes sobre la elaboracion y ejecucion de
experiencias exitosas. Foro municipal. Estimulos para docentes e instituciones educativas

DESCIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Semilleros de investigacion Secretaria de | Se crearan 6 semilleros al
educacion municipal 2012 un semillero por
institucién educativa
Foros ferias y concursos Secretaria de | Se realizaran 10 eventos al
educacion municipal 2021 un evento por afio.
Estimulos para instituciones, docentes Yy | Secretaria de | Se realizara un evento por
estudiantes educacion municipal afio para entregar estimulos,
10 al 2021.
LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Instituciones y centros

educativos asesorados y articulados a los
procesos educativos municipales

OBJETIVOS: Generar espacios de diadlogo y concertacion entre administracion municipal y
establecimientos educativos.

METAS DE RESULTADO: Al 2021 se capacitaran 48 directivos y docentes en gestién escolar.

ESTRATEGIAS: Elaborar cronograma de reuniones entre Secretaria de educacion y directivos docentes.
Operacionalizar la JUME con el desarrollo de los procesos educativos.

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
Fortalecimiento y articulacion de los proyectos | Secretaria de educacion | Realizar 10 reuniones por
educativos institucionales al PEM municipal afo con directivos

docentes al 2021.

Mejoramiento de los procesos de | Secretaria de educacién | Realizar 10 capacitaciones
acompafiamiento y gestién de la secretaria de | municipal al 2021 en gestion escolar
educacion a las instituciones y centros a directivos, 1 por afio.

educativos del municipio de Barbosa

LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Dotacion de
materiales didacticos y bibliografico a
las instituciones y centros educativos
del municipio

OBJETIVOS: Fortalecer la dotacion de las instituciones y centros educativos de los materiales didacticos
y bibliograficos necesarios. Importante también hacer programas para la utilizacion adecuada de estos
materiales por parte de los estudiantes y de los docentes.

METAS DE RESULTADO: Se dotaran 48 establecimientos educativos al 2021 de materiales didacticos y
bibliograficos.

ESTRATEGIAS: Inventario actualizado de los Establecimientos educativos. Plan anual de necesidades
por institucion educativa. Solicitud de apoyo de la empresa privada al sector educativo y gestion
institucional ante las entidades cooperativas.




DESCRIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Realizacion de inventarios y dotacion de | Secretaria de | Dotar 48 establecimientos
materiales didacticos y bibliograficos al 100% de | educacién municipal. educativos en 7 afios, 7
las instituciones y centros educativos de Barbosa por afio. Y el ultimo 6.
LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Importancia de la

evaluacion y su incidencia en el
mejoramiento de la calidad de la
educacion en los centros e instituciones
educativas del municipio de Barbosa

OBJETIVOS: Generar espacios de socializacion, analisis y apropiacion de la evaluacion de los
estudiantes para mejorar la calidad de los procesos académicos

METAS DE RESULTADO: Para el afio 2016 se haran dos capacitaciones por afio a las comisiones
promocion y evaluacion de las instituciones. Propongo que estos espacios de reflexion vayan més alla de
las comisiones de promocion y evaluacion y se incluya a la comunidad educativa para mirar que esta
pasando y cuales pueden ser las mejores alternativas de solucién.

ESTRATEGIAS: Adopcién de un sistema de informacion local sobre evaluacién de los estudiantes y
fortalecer las comisiones de evaluacién y promocion institucional. Crear una mesa de evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes

DESCIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Activacion de las mesas de trabajo por &reas y/o | Secretaria de educacion | Crear 12 mesas de trabajo
disciplinas municipal por area para el 2012.

Creacién de un sistema de informaciébn que | Secretaria de educacién | Un comité de evaluacion
monitoree los resultados de las evaluaciones | municipal creado al 2012.

que se realizan en el municipio Importante
involucrar a los padres en este seguimiento.

LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Marco de
competencias y orientaciones
educativas para la primera infancia
aplicadas.

OBJETIVOS: Fortalecer los niveles de apropiacion del marco de competencias y orientaciones
educativas para la primera infancia.

METAS DE RESULTADO: Se capacitardn 100 personas en politicas de primera infancia para el afio
2013.

ESTRATEGIAS: Implementacién de estrategias para la apropiacién y aplicacion de las orientaciones
educativas para la primera infancia

DESCRIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Capacitacion a docentes, directivos y padres de | Secretaria de educaciéon | Realizar 4 talleres al
familia en la apropiacion de las politicas y | municipal 2013, 2 por afio.
competencias asignadas al municipio de Barbosa.

LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Fortalecimiento de
los programas transversales de
formacion integral desde el aula de




clase

OBJETIVOS: Integrar acciones y estrategias de los diferentes entes municipales para ampliar la
cobertura de los programas en educacion sexual, derechos humanos, medio ambiente,
aprovechamiento del tiempo libre y ciudadania

METAS DE RESULTADO: Fortalecer 48 planes de estudio de los establecimientos educativos
de Barbosa para el afio 2015.

ESTRATEGIAS: Socializacibn de la normatividad vigente. Capacitacion a los diferentes
estamentos de la comunidad. Dotacién de materiales didacticos a las instituciones educativas

DESCIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE
PROYETOS PRODUCTO
Seguimiento, evaluaciéon y control al | Secretaria de | Revisar y estructurar 48
cumplimiento de las normas vigentes en | educacion municipal planes de estudios de
materia de curriculo, planes de estudio por los establecimientos
competencia. educativos, 12 por afio.
LINEA DE POLITICA: CALIDAD PROGRAMAS: Trabajando juntos por la

convivencia ciudadana

OBJETIVOS: Coordinar un grupo de trabajo interdisciplinario para la promocion de los derechos
humanos.

METAS DE RESULTADO: Crear el comité de promocion de los derechos humanos para el afio 2012

ESTRATEGIAS: Creacion de una red de apoyo para la promocién y el desarrollo de los derechos
humanos. Construir el manual de convivencia ciudadana. Fortalecimiento de la mesa de convivencia
escolar. Elaboracién del reglamento del comité de promocién de los derechos humanos.

DESCIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO

PROYETOS

Construccion  colectiva del manual de | Secretaria de | Construir para el 2014 el

convivencia ciudadana municipal educacion municipal manual de  convivencia

ciudadana municipal.

Creacibn de mesas de convivencia a nivel | Secretaria de | Crear para el 2012 la mesa

municipal educacion municipal de convivencia municipal.

EFICIENCIA

LINEA DE POLITICA: EFICIENCIA PROGRAMAS: Modernizacion y
actualizacién del sistema de educacién
local

OBJETIVOS: Articular al 2013 el programa de modernizacion del sistema local de educacion que impacte
en la problemética social del municipio de Barbosa para su mejoramiento.

METAS DE RESULTADO: Fortalecer en el municipio en un 90% los diferentes estamentos que velan por
el buen funcionamiento de la educacioén al afio 2013

ESTRATEGIAS: Conformacién legal de los comités y juntas.

Elaborar plan operativo y actualizar reglamentos.

Disminuir al 2% al afio 2013 las inconsistencias presentadas entre las bases de datos del SIMAT vy el
SISBEN.




DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO

Fortalecimiento de los sistemas de | Secretaria de educacion | 48 establecimientos
informacién del municipio municipal educativos con procesos de
informacién consolidados e
inconsistencias del 2% al
2013

Empoderamiento de la JUME Alcalde Municipal Jume con integrantes vy
reglamento de acuerdo a la
normatividad vigente al

2012.
Fortalecimiento de los comités operativos y | Secretaria de educacion | Comités con integrantes y
comités de asignacién de cupos Municipal reglamentos  funcionando
acorde a la ley para el

2013.
Capacitacién de personal administrativo Secretaria de educacion | Realizar 4 talleres de
municipal capacitacion al 2013, 2 por

afio.

Dotacion de las dependencias administrativas | Secretaria de educacion | Realizacion de dotacion de
municipal equipos al 2013

LINEA DE POLITICA: EFICIENCIA PROGRAMAS: formando a la
comunidad educativa en gestién
financiera de la educacion

OBJETIVOS: Organizar procesos de formacion en gestion financiera para docentes, directivos docentes
y padres de familia.

METAS DE RESULTADO: Al 2016 se capacitaran 300 docentes, directivos y padres de familia en gestion
financiera.

ESTRATEGIAS: Procesos de capacitacion permanente en el tema

DESCRIPCION DE | RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
PROYETOS
Capacitacibn y actualizacion a docentes, | Secretaria de educacion | Realizar 10 talleres al
directivos docentes y padres de familia sobre | municipal y SEDUCA 2016, 2 por afio.
gestioén financiera.
PERTINENCIA
LINEA DE POLITICA: PERTINENCIA PROGRAMAS: Articulacion de la

educacion media con educacion superior.

OBJETIVOS: Articular la oferta educativa en educacion superior con las demandas de la poblacion y la
vocacion econdmica del municipio.

METAS DE RESULTADO: Realizar 10 convenios al 2016 con entidades de educacién superior y
formacion para el trabajo y desarrollo humano.

ESTRATEGIAS: Ajustar el diagnéstico de necesidades de oferta y demanda de programas de
educacion superior en el municipio de Barbosa.




DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
Establecimiento de convenios pertinentes con | Secretaria de educacién | Realizar 10 convenios al
el Sena e instituciones de Educacién Superior | municipal 2016, 2 por afio
Sostenibilidad de convenios en educacion | Secretaria educacion | Firmar 5 convenios mas al
superior del municipio municipal y | afio 2016

establecimientos

educativos
Capacitacién y actualizacion docentes en | Secretaria educacion | Realizar 10 capacitaciones
idiomas y TIC municipal y | 1 por afio al 2021
( estan en otros programas) establecimientos

educativos
LINEA DE POLITICA: PERTINENCIA PROGRAMAS: Articulacion de los

El tema ambiental ya se toca mas arriba y no es muy

claro porque se vuelve a trabajar aca

programas de educacion ambiental a los
procesos educativos municipales

OBJETIVOS: Promover la formacion y actualizacion permanente del personal calificado en medio
ambiente, brindando nuevas herramientas para el desarrollo de una labor mas efectiva.

METAS DE RESULTADO: Capacitar a 200 docentes para el afio 2021 en el desarrollo de procesos con

el medio ambiente y la comunidad en general.

ESTRATEGIAS: Articulacion de los CIDEAM, PROCEDAS, PRAES.
Elaboracion de diagnéstico de necesidades de capacitacion.

DESCIPCION DE

PROYETOS

RESPONSABLES

METAS DE PRODUCTO

Implementacién de la educacion ambiental en
los proyectos  educativos institucionales y
municipales

Secretaria de educacion
municipal

Capacitar a 200 docentes
para el afio 2016, 40 por
afo.

Desarrollo de programas de sensibilizacién vy
capacitacion en medio ambiente a las
comunidades del municipio.

Secretaria de educacion
municipal y Umata.

Desarrollar 20 encuentros
con comunidad para el
2021, 2 por afio.

LINEA DE POLITICA: PERTINENCIA

Hay que articular esta estrategia con la que linea

definida anteriormente para la investigacion.

PROGRAMAS: Investigacion e innovacion
a nivel municipal

OBJETIVOS: sensibilizar a las instituciones y centros educativos para el desarrollo de proyectos

significativos.

METAS DE RESULTADO: en 4 afos el desarrollo de proyectos educativos en ciencia y tecnologia

estaran organizados y sistematizados en un 90%

ESTRATEGIAS: Invitacién para plasmar experiencias significativas en ciencia y tecnologia.

DESCIPCION DE PROYETOS RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
desarrollo de proyectos significativos en | Instituciones y centros | Presentacion de 20
ciencia y tecnologia en los establecimientos | educativos proyectos significativos en

educativos municipales

ciencia y tecnologia en los
establecimientos
educativos.




sistematizacion de experiencias significativas
en la instituciones

Secretaria de educacion
municipal, seduca, e
instituciones educativas

Sistematizacién de 20
experiencias  significativas
en las instituciones

fortalecimiento del trabajo colaborativo a
través de las mesas de trabajo

Seduca e instituciones y
centros educativos

Realizacion de 20
encuentros paras fortalecer
las mesas de trabajo

LINEA DE POLITICA: PERTINENCIA
Lo mismo

PROGRAMAS:

fortaleciendo las

competencias ciudadana

OBJETIVOS: sensibilizar a las instituciones y centros educativos para el desarrollo de proyectos

significativos

METAS DE RESULTADO: en 4 afios el proyecto de convivencia ciudadana estara transversalizado en un

75% con las areas fundamentales

ESTRATEGIAS: Capacitacién para fortalecer
areas fundamentales.

el plan de estudios en competencias ciudadanas con las

DESCIPCION DE PROYETOS

RESPONSABLES METAS DE PRODUCTO
Transversalizacion del proyecto de | Centros e instituciones | Transversalizar el proyecto
convivencia ciudadana con las areas | educativas con los | de competencias
fundamentales del plan de estudio docentes del area de |ciudadanas con todas las

sociales y coordinadores | areas fundamentales

de convivencia
reactivacion de la red de personeros | Docentes del &rea de | Realizacion de 20
escolares sociales y coordinadoras | encuentros de red de

de convivencia

personeros escolares

Faltaria hablar de fortalecer el inglés como lengua extranjera y las TIC como medio de

aprendizaje y de educacion superior.
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