Bases para la Constitucion de un Fondo
Concursable para Investigacion Aplicada
en Adaptacion al Cambio Climatico

Fotografia: Santiago Zegada

(Producto 1)

Octubre, 2013

Schweizerische Eidgenossenschaft
U Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra




L.
IL.
III

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

IV
V.

51

5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

VI

INTRODUCCION
PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL FONDO
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ORGANIGRAMA

Comité Directivo (CD).

Consejo de Asesores (CA).

Unidad de Monitoreo, Evaluacion y Acompafiamiento (UMEA).
Coordinacion General (CG).

Unidad Operativa de Proyectos (UOP).

Unidad de Administracion Financiera (UAF)

Unidad de Sostenibilidad y Desarrollo de Capacidades (USDC).

Equipos ejecutores (EE)

CAPACIDADES DE INVESTIGACION
FUNCIONAMIENTO DEL FONDO

Convocatorias abiertas y publicas.
Iniciativas apoyadas por el Fondo
Gestidn de los concursos de propuestas de investigacidn aplicada
Proceso de evaluacién independiente y transparente.
Suscripcion y administracion de contratos de investigacion

Provisién y administracion de fondos

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

A2 DM D D W W W W

=

O W o0 o

10
10

10



I INTRODUCCION

En este documento se presentan los aspectos organizativos, técnicos y administrativos del
Fondo Concursable para Investigacion Aplicada en Adaptacién al Cambio Climatico (FCIA-ACC)
gue es el instrumento elegido para la gestién de los recursos financieros del Programa de
Investigacion Aplicada en Adaptacion al Cambio Climatico (PIA-ACC) a ser financiado por la
Cooperacion Suiza en el marco de su Estrategia de Cooperacion para Bolivia 2013-2016.

1. PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL FONDO

El FIA-ACC es un fondo de recursos organizado para impulsar la Agenda de Investigacion Aplicada
en Adaptacién al Cambio Climatico del PIA-ACC financiando proyectos de investigacidon aplicada
ejecutados por investigadores del sistema universitario boliviano de acuerdo con un conjunto de
reglas que optimicen el logro de los resultados esperados.

En este contexto, los objetivos especificos del FIA-ACC son los siguientes:

* Canalizar financiamiento hacia proyectos de investigacion aplicada enmarcados en la Agenda
de Investigaciéon Aplicada en ACC

* Fomentar la cooperacion cientifica y técnica de excelencia mediante el financiamiento de
proyectos con participacién de investigadores de universidades nacionales y extranjeras
prestigiosas, organizaciones sociales y municipios.

* Fortalecer la interaccién entre los investigadores del sistema universitario boliviano y la
poblacidn andina de Bolivia, como poseedoras de saberes ancestrales que pueden aportar -a
través del didlogo de saberes y la investigacidn participativa- con respuestas al cambio
climatico

* Fomentar el desarrollo de alianzas estratégicas con otras organizaciones afines con la misién
y los propdsitos del Fondo

* Proveer una forma de financiamiento novedosa y transparente

* Aplicar procedimientos y estandares que garanticen la calidad y pertinencia de los proyectos
de investigacién

* Realizar una gestién agil y eficiente de los recursos financieros

Il . ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y ORGANIGRAMA

La estructura del programa de investigacién aplicada en adaptacién al Cambio Climatico (PIA-ACC) tiene
como principal instrumento de gestion al Fondo de Investigacion Aplicada en Adaptacion al Cambio
Climatico (FIA-ACC). El Fondo tiene el principal objetivo de financiar proyectos de investigacién aplicada
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ejecutados por investigadores del sistema universitario boliviano de acuerdo con un conjunto de reglas
establecidas en la Guia de Funcionamiento.

El PIA-ACC tiene la siguiente estructura organica:

Directorio

Comité Directivo

Consejo de Asesores

Unidad de Monitoreo, Evaluacién y Acompafiamiento
Coordinacion General

Unidad de sostenibilidad y prospectiva

Unida Operativa de proyectos

Unidad de Administracién Financiera

Equipos de investigacion

S o o0 oo

Organigrama

DIRECTORIO

COMITE DIRECTIVO

Unidad de Monitoreoy | | __ ___ Consejo de Asesores

Evaluacion
Coordinacién General
Unidad de Sostenibilidad . . Unidad de
Unidad Operativa - L
y Desarrollo de T T Administracién
y de Seguimiento
Capacidades Financiera

Equipos de Investigacion

3.1.Directorio (D).
Es la instancia de decisién y maxima autoridad del Programa y del Fondo.
Composicion: El Directorio estd conformado por las maximas autoridades de la
Universidad Mayor de San Simén, de la Universidad Mayor de San Andrés, de la
Cooperacion Suiza para el Desarrollo. También participa la maxima autoridad del Vice-
ministerio de Ciencia y Tecnologia, y de la Secretaria de Investigacidon Cientifica y
Tecnoldgica del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (SCyT/CEUB).



El Directorio se reune anualmente y de manera extraordinaria a solicitud del Comité
Directivo cursada por el Coordinador General o de un miembro del mismo Directorio.

3.2.Comité Directivo (CD).
Es la instancia de decision operativa del Fondo. Esta conformada por las maximas
autoridades de investigacion de la UMSS y de la UMSA (directores de DICYT/UMSS vy
DIPGIS/UMSA), por el Coordinador General y por un representante de la Cooperacién
Suiza.

3.3.Consejo de Asesores (CA).
Es la instancia de asesoramiento tedrico-conceptual, metodoldgico y de asesoramiento
general de la gestién del programa.
Composicion: El Consejo se integrara con miembros permanentes y con miembros
temporales, ambos en calidad de consultores externos.

El consejo asesor permanente estara compuesto por cuatro consultores: dos cientificos
inter o transdisciplinares de reconocida trayectoria y experiencia en Bolivia sobre la
problematica del cambio climatico y dos destacados expertos en el campo del desarrollo
y su relacion con el cambio climatico, con experiencia reconocida en el didlogo
intercultural e intercientifico.

El consejo asesor temporal sera convocado en base a requerimientos de los consejeros
permanentes para resolver problemas de investigacidon aplicada en ACC en las cuatro
lineas de investigacion definidas (Gestion integral del agua, gestidon del territorio y
diversidad biocultural, seguridad y soberania alimentaria y gestién de riesgos),
problemas metodoldgicos con enfoque inter y transdisciplinar o problemas en la gestion
de la agenda de investigacion.

3.4. Unidad de Monitoreo, Evaluaciéon y Acompafiamiento (UMEA).
Es la instancia encargada de realizar el monitoreo, apoyar las autoevaluaciones vy
asesorar en terreno a los proyectos en ejecuciéon del Programa, de acuerdo a una
planificacion establecida al inicio del Programa

Esta unidad sera contratada por licitacidn publica externa para cubrir los servicios de
monitoreo, evaluacidon y asesoramiento en terreno de y a los proyectos de investigacion
aplicada en ACC, dando orientacién metodoldgica y conceptual, fundamentalmente en el
didlogo intercultural, didlogo de saberes y didlogo intercientifico.

La institucién a ser contratada podra ser nacional, internacional o mixta, que tenga
amplia experiencia en monitoreo y evaluacién de proyectos de investigacion — desarrollo
e innovacion, con base en términos de referencia definidos por la Cooperacion Suiza en
Bolivia.

3.5.Coordinacién General (CG).



Es una instancia de articulacion, coordinacidn, y seguimiento operativo del Programa.
Estd conformada por el Coordinador General del Fondo y el apoyo administrativo
necesario para el desempefio de sus funciones.

3.6.Unidad Operativa de Proyectos (UOP).
Es la instancia de gestidn operativa de los contratos de investigacion con cada proyecto
adjudicado. Funciona en las ciudades de Cochabamba y La Paz. La UOP de Cochabamba
es parte de la Direccidn de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la UMSS (DICyT) y la
UOP de La Paz corresponde al Departamento de Investigacidn, Posgrado e Interaccién
Social de la UMSA (DIPGIS). Esta Unidad serd organizada en funcién de las necesidades y
reglamentos internos de la DICYT (UMSS) y de la DIPGIS (UMSA)

3.7.Unidad de Administracion Financiera (UAF)
Es la instancia encargada de administrar el FIA-ACC para la UMSA y la UMSS. En la Fase |
de funcionamiento del Fondo, la UAF es una entidad externa que presta servicios a la
UMSS y a la UMSA con base en términos de referencia y un contrato suscrito con la
Cooperacion Suiza en Bolivia.

3.8.Unidad de Sostenibilidad y Desarrollo de Capacidades (USDC).
Es la instancia encargada de asegurar la sostenibilidad del Fondo para incidir en las
politicas publicas del Estado Plurinacional de Bolivia y aportar a la adaptacion al cambio
climatico en Bolivia de los sectores mas vulnerables a través de la investigacion aplicada.

3.9.Equipos ejecutores (EE)

Los Equipos Ejecutores (EE) son equipos inter y/o transdisciplinares encargados de la
ejecucion directa de los proyectos de investigacion aplicada. Los EE estan conformados
por los investigadores e instituciones adscritas a los proyectos propuestos, dirigidos por
un Investigador Principal y conformados por investigadores asociados de las centros y
universidades socias, como aportes de contraparte. De acuerdo a las convocatorias, en
los equipos participan investigadores de diferentes disciplinas con perspectiva inter y
transdisciplinar, centros de investigacion vinculados con la temdtica de ACC,
universidades (nacionales y extranjeras) y organizaciones sociales y gubernamentales
(organizaciones sindicales y tradicionales, asociaciones de productores, municipios,
ONGs, consultoras).

IV CAPACIDADES DE INVESTIGACION

Existe una base de capacidades de investigacion en las universidades participantes, UMSA y
UMSS. En la UMSA existen 37 institutos de investigacion que realizan actividades de
investigacion 20 de los cuales estdn concentrados en ciencias puras y tecnologia (ingenieria,
ciencias puras, 4agronomia, ciencias geoldgicas). En la UMSS se registran 46 centros de
investigacion.

Mapeo de Principales Centros de Investigacion de la UMSS
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Nombre del Instituto, centro, programa o proyecto

Capacidades de ejecucion de proyectos de Investigacion, en los

ejes tematicos de la Agenda de IA-ACC

AGRUCO, FCAPFyV

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Centro de aguas y Saneamiento Ambiental, CASA.
FCYT

Manejo integral del Agua

Centro de Biotecnologia, FCYT

Seguridad y soberania alimentaria

Centro Agua, FCAPFyV

Manejo integral del Agua
Seguridad y soberania alimentaria
Reduccién de Riesgos de desastres

CEP. Centro de Estudios de Poblacién

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

CEPLAG. Centro de Planificacion y Gestidn

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Centro de Investigaciones del Departamento de
Industrias

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

CIF. Centro de Investigacidn de Forrajes, La Violeta

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

CIFEMA — Centro de Mecanizacidn Agricola

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Centro de Tecnologias (P. Agroquimico). FCYT

Seguridad y soberania alimentaria
Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Depto. Agroindustrial. FCAPFyV

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Depto. Fitotecnia. FCAPFyV

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Programa de RR.NN. y MA, FCYT

Seguridad y soberania alimentaria
Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

IESE. Instituto de Investigacion en Ciencias
Econdmicas

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
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Nombre del Instituto, centro, programa o proyecto

Capacidades de ejecucion de proyectos de Investigacion, en los

ejes tematicos de la Agenda de IA-ACC

conservacion de la biodiversidad

Instituto de Investigaciones en Arquitectura y
Ciencias del Habitat

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Instituto de Investigaciones en Ciencias Agricolas,
Pecuarias y Forestales de la FCAPFyV

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Instituto de Investigaciones de la Facultad de
Sociologia

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Instituto de Investigacion de la Fac. Bioquimica y
Farmacia

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Laboratorio de Hidrdulica
FCYT

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

MEJOCUY, FCAPFyV Programa de mejoramiento de
la cria de CUY

Seguridad y soberania alimentaria

PDTF. Programa de Desarrollo de Tecnologias de
Fabricacion

Seguridad y soberania alimentaria

Unidad de Limnologia y Recursos Acudticos, FCYT

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Programa de Laderas. FCAPFyV

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

SEFO Semillas Forrajeras

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

BASFOR - Banco de Semillas Forestales

Seguridad y soberania alimentaria

Manejo integral del Agua

Reduccién de Riesgos de Desastres

Gestion territorial, uso adecuado de la tierra, bosques y
conservacion de la biodiversidad

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacion diversa enviada al Consultor




Mapeo de Principales Centros de Investigacion de la UMSA

Nombre del Instituto, centro, programa o proyecto

Capacidades de ejecucion de proyectos de
Investigacion, en los ejes tematicos de la Agenda

de IA-ACC

CIDES — UMSA:

Plan Continuidad a Programa: Adaptacién al CC en el Altiplano
Boliviano

Seguridad y soberania alimentaria
Manejo integral del Agua
Reduccién de Riesgos de Desastres

Resiliencia Social y Adaptacién al CC en relacién a la produccion | Gestion territorial, uso adecuado de la tierra,
y los mercados campesinos de alimentos. bosques y conservacidn de la biodiversidad
Resiliencia y mujeres
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y de Recursos
Naturales. Facultad de Agronomia:
Practicas y estrategias en respuesta a los riesgos climéticos y del | Manejo integral del Agua
mercado en agroecosistemas vulnerables y modos de vida | Seguridad y soberania alimentaria
sostenible Reduccién de Riesgos de desastres
Adaptacion al CC en zonas de montaiia en los Andes de Bolivia
Evaluacidon de los cambios en la productividad del agua frente a
diferentes escenarios climaticos en distintas regiones
Postgrado en Ciencias del Desarrollo Seguridad y soberania alimentaria
I. de Investigaciones Geoldgicas y del Medio Ambiente Reduccion de Riesgos de desastres
Instituto de Hidraulica e Hidrologia. Fac. Ingenieria.
Adaptacién al CC (PRAA). Ampliacion de la red de monitoreo | Manejo integral del Agua
glacial y actualizacién inventario glaciar.
Instituto de Investigaciones Fisicas.: Fac. Ingenieria Manejo integral del Agua
« Temas de escenarios de CC y altura. Gestion territorial, uso adecuado de la tierra,
bosques y conservacidn de la biodiversidad
Instituto de Ecologia. Facultad de Ciencias Puras y Naturales:
e L Seguridad y soberania alimentaria
Desarrollo y planificacidn de los RR.Hidricos en las cuencas de L o .
X Gestion territorial, uso adecuado de la tierra,
los lagos Poopd/Uru-Uru L - .
o , bosques y conservacién de la biodiversidad
Recipientes y conductos de aguas subterraneas en la cuenca del
Rio Antequera.
Instituto de Investigacion y Postgrado, Artes, Disefio y | Gestign territorial, uso adecuado de la tierra,
Urbanismo bosques y conservacién de la biodiversidad
Componente edafolégico: Caracteristicas de suelos en Sarana | Gestidon territorial, uso adecuado de la tierra,
(Proyecto FiBL). bosques y conservacién de la biodiversidad
Instituto de Investigaciones de Procesos Quimicos Gestion  territorial, uso adecuado de la tierra,
bosques y conservacién de la biodiversidad
Prospeccidn geofisica para aguas subterrdneas en La Paz y El L.
P g P g y Manejo integral del Agua
Alto
Seguridad y soberania alimentaria
Instituto de Investigaciones Socioldgicas. Fac. Cs. Sociales: Manejo integral del Agua
Reduccién de Riesgos de Desastres
Tratamiento de temas de ACC desde perspectivas sociales Gestién territorial, uso adecuado de la tierra,

bosques y conservacién de la biodiversidad

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacion diversa enviada al Consultor
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V. FUNCIONAMIENTO DEL FONDO

A continuacién se presentan los principales elementos y caracteristicas de funcionamiento del
Fondo.

5.1 Convocatorias abiertas y publicas.

Las convocatorias constituyen el principal instrumento de gestion del fondo. Las bases de éstas
estableceran de manera precisa el objeto, objetivos, dmbitos, criterios de admisién, criterios de
evaluacion, plazos, gastos elegibles, procedimientos para presentacién, admisién, seleccién v,
en general, cualquier otro aspecto relacionado con el objeto de la convocatoria.

La definicion de los contenidos, periodicidad y cualquier otro aspecto cualitativo de las
convocatorias es atribucion del Consejo de Asesores. EI CTO estara a cargo de revisar y asegurar
el cumplimiento de los aspectos formales y el CO de los aspectos relativos a su publicacion y
difusion.

5.2. Iniciativas apoyadas por el Fondo

Areas tematicas

El Fondo financiard proyectos de investigacion aplicada relacionados con la problematica de la
Adaptacién al Cambio Climatico y que estén enmarcados en los siguientes ejes tematicos:

* Gestion integral del agua

* Gestion del Territorio

* Seguridad y soberania alimentaria.
* Reduccién del riesgo de desastres

La Agenda de Investigacion Aplicada en Adaptacion al Cambio Climatico establecida en consulta
y coordinacidén con la comunidad cientifica de la UMSS y de la UMSA define en mayor detalle las

lineas de investigacion y prioridades tematicas dentro de cada eje.

Area geogrifica

De acuerdo con la EC 2013-2016, el area de influencia del Programa, y de apoyo del Fondo, es la
region andina, esto es, la correspondiente a la cordillera Occidental del pais.

Las prioridades geograficas y/o criterios de priorizacion de zonas, municipios y poblados estan
establecidos en la Agenda de Investigacion.



Los fondos se entregan con cardcter de subsidios o ayudas no reembolsables siempre que los
proyectos se ejecuten y concluyan satisfactoriamente.

5.3. Gestion de los concursos de propuestas de investigacion aplicada

Las caracteristicas y alcances de los principales procesos para la seleccion de propuestas de
investigacion aplicada se presentan en el diagrama del anexo 1.

Requisitos y criterios de admision de propuestas
Los requisitos de admisidn de propuestas seran, al menos, los siguientes:

a) El investigador principal deberd ser miembro de la comunidad cientifica de la UMSS o de la
UMSA.

b) En los equipos de investigadores deben figurar, necesariamente, investigadores asociados
provenientes de mas de una universidad o centros de investigacidon no universitarios

c) Figurard en el equipo de investigacion al menos un investigador nacional perteneciente a
una institucion distinta de la del investigador principal

d) Figurard en el equipo de investigacion al menos un investigador extranjero de universidades
de Suiza u otras universidades extranjeras.

e) Las propuestas de proyectos de investigacién aplicada deben contar con una recomendacion
o aval explicito de una organizacién (social, gremial u otra) del drea geografica de influencia
del Programa (carta de recomendacion).

Criterios de evaluacion y seleccion
Las convocatorias incorporaran criterios de evaluacién referidos a:

o Calidad cientifica de las propuestas

o Impacto y aplicabilidad,

o Antecedentes de los proponentes,

5.4. Proceso de evaluacién independiente y transparente.

La evaluacion de las propuestas, en sus tres componentes, estard a cargo del Consejo de
Asesores. Adicionalmente, la coordinacion general jerarquizara los proyectos en funcion de las
calificaciones asignadas por el Comité de Asesores y el Comité Directivo considerard y aprobard

la seleccion final.

Los resultados seran publicados y se cursara comunicaciones escritas a todos los proponentes.



5.5. Suscripcidon y administraciéon de contratos de investigacién

Las universidades UMSS y UMSA, por medio de sus respectivas unidades, suscribiran contratos
con los equipos de investigacion para la ejecucion de los proyectos adjudicados. Los contratos
tendran un formato estandar, acordado con ambas universidades, y en ellos se estableceran los
compromisos, derechos y obligaciones de las partes, incluyendo las modalidades y cronogramas
de desembolso de fondos.

Las unidades operativas realizaran el acompafamiento, seguimiento administrativo y
seguimiento de ejecucidn presupuestaria a los proyectos contratados. A la conclusidon de los
proyectos se procedera con la emision del acta de cierre del proyecto.

5.6. Provision y administracion de fondos

En la primera etapa del Programa, COSUDE contratara los servicios de entidades externas e
independientes para que administren los recursos financieros del fondo.

VI. ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Se ha identificado los siguientes riesgos que puede enfrentar el proyecto.

Riesgo politico. Uno de los riesgos mas evidentes en la UMSS y en la UMSA tiene que ver con el
caracter politico de su sistema de gobierno que genera dificultades de gobernabilidad interna
agudizadas en periodos preelectorales. Estas situaciones pueden derivar, incluso, en vacios de
poder, interferiendo con los procesos de negociacidn y suscripcidn de convenios y acuerdos de
cooperacion; también pueden provocar ausencia de interlocutores validos, falta de legitimidad y
respaldo politico a la agenda del proyecto y retraso en los cronogramas de implementacion del
programa.

Para mitigar estos riesgos es importante que se mantenga una comunicacion constante y fluida
con las autoridades universitarias y, en particular con la UMSA, que se reiteren las visitas a las
actuales autoridades provisionales de la UMSA hasta que las dificultades politicas se hayan
superado.

Riesgo de burocratizacion. También existe un riesgo de burocratizacién en la UMSA y en la
UMSS. Aunque con diferentes grados y por distintas circunstancias, en ambas universidades
existe una excesiva burocracia administrativa a la que se supedita lo técnico, llegando a
entorpecerse seriamente la canalizacidon de fondos hacia los proyectos con el consiguiente
retraso de sus actividades y cronogramas.
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Estas caracteristicas han provocado ya dificultades con la gestion de los programas de apoyo de
otras agencias cooperantes y como resultado de estas experiencias tanto la UMSS como la
UMSA, a través de sus unidades de direccion de la investigacion, se han propuesto llevar a cabo
un proceso de reingenieria de las dreas relacionadas con el apoyo financiero de ASDI.

Para mitigar este significativo riesgo, la Fase | del Programa contempla la administracion externa
de los recursos financieros, contratandose, para el efecto, a un organismo independiente.

Para la Fase Il del Programa, se coordinara acciones de manera horizontal con las agencias de
cooperacion que han venido trabajando con la UMSA y la UMSS, en particular con ASDI, para
adoptar, en lo posible, una nueva figura administrativa comun para todas las cooperaciones.

Riesgo de politizacion o trafico de influencia. En la UMSA, la funcién de investigacion se
encuentra fuertemente supeditada al pre-grado y a los mecanismos de co-gobierno estudiantil.
Estas instancias se involucran no solo en los aspectos normativos sino también en la
administracion académica lo que, sin duda, conlleva riesgos de politizacién y trafico de
influencias. En la UMSS, no se observa la ingerencia de estas instancias, sin embargo, la
administracion académica no esta exenta de recibir estas presiones.

Para mitigar estos riesgos, el disefio de funcionamiento del fondo, que contempla mecanismos
concursables para la asignacién de fondos, la evaluacién independiente de las propuestas y la
publicacion de las bases de las convocatorias permite minimizar este riesgo.

Cabe sefialar también que en la ultima década, la UMSS y la UMSA han adquirido madurez
institucional y experiencia técnico-administrativa en la operativizacién de politicas de fomento
de la investigacion a través del manejo de fondos concursables, circunstancias que simplifican la
tarea de poner en marcha este Fondo.
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